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FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE

Liste des présents et pouvoirs
}5 Conseil d’Administration du CDG

Jeudi 3 juillet 2025

Village des Collectivités Territoriales
1 avenue de Tizé - CS 13600 - 35236 THORIGNE-FOUILLARD CEDEX - Téléphone 02 99 23 31 00 - Télécopie 02 99 23 38 00 - www.cdg35.fr - E-mail : contact @cdg35.5r

Sur convocation en date du 24 juin 2025, le Conseil d'Administration du Centre de Gestion de la Fonction
Publique Territoriale d'llle-et-Vilaine s'est réuni le jeudi 3 juillet 2025, a 9 h 30, au Village des Collectivités
Territoriales a Thorigné-Fouillard, sous la présidence de Madame Chantal PETARD-VOISIN, Présidente du
Centre de Gestion et Maire de LE RHEU.

TITULAIRES

SUPPLEANTS

COLLEGE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES AFFILIEES (élections)

PETARD-VOISIN Chantal

VINCENT Sandrine

Maire de LE RHEU PRESENTE | \\aire de CHEVAIGNE ABSENTE
LE COZ Louis - BOUSSEKEY Francoise

Adjoint au Maire de REDON ARESE0 Maire de SAINTE-MARIE ABSENTE
DOUTE-BOUTON Murielle - GRUEL Audrey

Maire de PLELAN-LE-GRAND PRESENTE | ) 4jointe au Maire de BREAL-SOUS-MONTFORT ABSENTE
SIMON-GLORY Evelyne POUVOIR & | BROSSELLIER Christelle ABSENTE
Maire de PLESDER J.P. SAVIGNAC | Maire de MESNIL-ROC’H

SAVIGNAC Jean-Pierre : CABANIS Florence

Maire de CESSON-SEVIGNE FAHEA Adjointe au Maire de PACE ABSENTE
MORICE Marie-Christine POUVOIR a VEILLE Jean-Luc ABSENT
Maire dETRELLES L.LECOZ |Maire de LE PERTRE

JOULAUD Francoise - GALIC Sylvie

Adjointe au Maire de CHAVAGNE PRESENTE | \jaire de LE VERGER ABSENTE
FOUGLE Alain . LAVASTRE Isabelle

Maire de FEINS PRESENT | Maire de GAHARD ABSENTE
CORNEE Christelle

Maire déléguée de RIVES-DU-COUESNON ABSENTE

MERVIN Marie-Claire - GUICHARD Pascal

Adjointe au Maire de DINARD =50 Conseiller Municipal de DINARD ABSENT
BERTON Jean-Eric .

Maire de LA DOMINELAIS e

PIEDVACHE Bernard POUVOIR @ M. | PASSILLY Karine ABSENTE
Maire de BOISGERVILLY DOUTE-BOUTON | Maire de SAINT-UNIAC

FORET Alain BOUCHER Marie-Claire

Maire de LA CHAPELLE JANSON ABSENT Maire de SAINT-GEORGES-DE-REINTEMBAULT ABSENTE
DE LA VERGNE Aude arrivée a 10h07 - MIJOULE Nicolas

Adjointe au Maire CHATEAUBOURG A Conseiller municipal de VITRE ABSENT
ROUL Christophe - TANGUY Mickaél

Adjoint au Maire de GUIPRY-MESSAC PRESENT | onseiller municipal de GOVEN ABSENT
BERTRAND Chrystéle GORRE Gérard -
Adjointe au Maire d’IFFENDIC ABSENTE | A djoint au Maire de LE CROUAIS AREET
PREVERT Rose-Line BRIERE Christéle

Maire de LIEURON ABSENTE | Adjointe au Maire de PIPRIAC ABSENTE
COCHAUD Yannick POUVOIR 3 | CHEVALIER Marion ABSENTE
Maire d’ORGERES M.C. MERVIN Adjointe au maire de BRUZ

GAIGNE Olivier POUVOIR & C. |PERRIN Paule ABSENTE
Maire de SAINT-MARC-LE-BLANC PETARD-VOISIN | Adjointe au Maire de MAEN ROCH

BAKHOS Lara POUVOIRa [ RENAULT Yves ABSENT
Conseillére municipale de SERVON-SUR-VILAINE F. JOULAUD Maire de CHATEAUGIRON

SORAIS Pierre PRESENT DUFEU Gérard ABSENT

Maire de TREMEHEUC

Maire de VIEUX-VIEL
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COLLEGE DES REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS AFFILIES (élections)

CORNILLAUD Dominique 5 GALLARD Luc
Vice-Président La Roche aux Fées Communauté PRESENT Président de La Roche aux Fées Communauté ABSENT
Adjoint au Maire de JANZE Maire de COESMES
OULED-SGHAIER Anne-Laure FRAUD Emmanuel
Vice-Présidente de Liffré-Cormier Communauté ABSENTE Vice-Président de Liffré-Cormier Communauté ABSENT
Adjointe au Maire de LIFFRE Maire de LIVRE SUR CHANGEON
BEAUDOIN Jean-Luc i
Vice-Président Saint-Malo Agglomération PRESENT
Maire de PLERGUER

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DE LA REGION BRETAGNE ADHERENTE (désignations)
PERRIN Stéphane KRUGER Katja
Vice-Président du CONSEIL REGIONAL ABSENT Conseillére régionale ABSENTE
PELLERIN Isabelle CROCQ André
Vice-Présidente du CONSEIL REGIONAL ABSENTE Conseiller régional ABSENT
GALLIER Maxime POUVOIR a A. | PARMENTIER Mélina ABSENTE
Conseiller régional DE LA VERGNE [ Conseillére régionale

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DU DEPARTEMENT D’ILLE-ET-VILAINE ADHERENT (désignations)

ROUX Laurence départ a 12h03

COURTEILLE Anne-Francoise

Vice-Présidente du CONSEIL DEPARTEMENTAL PRESENTE | Vice-Présidente du CONSEIL DEPARTEMENTAL ABSENTE
BILLARD Armelle GUIDONI Jean-Paul
Vice-Présidente du CONSEIL DEPARTEMENTAL ABSENTE Conseiller départemental ABSENT
BOHANNE Jean-Francois - FAILLE Charlotte
Conseiller départemental AT Conseillére départementale ABSENTE
COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES ADHERENTES (désignations)
ROUSSET Emmanuelle POUVOIR & GUILLOTIN Daniel
Conseillére municipale déléguée Ville de RENNES Conseiller municipal délégué a la Ville de RENNES ABSENT
. P . G. MESTRIES - . s
Vice-Présidente de Rennes Métropole Conseiller métropolitain
CRANCE Jean-Virgile POUVOIR a LAUDE Sophie ABSENTE
Adjoint au Maire de SAINT-MALO J.L. BEAUDOIN | Adjointe au Maire de SAINT-MALO
CARRE Maria BOUDET Serge .
Adjointe au Maire de FOUGERES ABSENTE | A djoint au Maire de FOUGERES BT
COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS ADHERENTS (élections)
MESTRIES Gaélle . NADESAN Yannick
Administratrice du SDIS 35 PRESENTE Administrateur du CCAS de RENNES ABSENT
Conseillére départementale Adjoint au Maire de RENNES
ROUX Catherine . PIROT-LEPRIZE Sophie
Conseilléere de RENNES Métropole PRESENTE Administratrice du CCAS de SAINT-MALO ABSENTE

Adjointe au Maire d’ ACIGNE

Adjointe au Maire de SAINT-MALO

AUTRES PARTICIPANTS A LA SEANCE

RETO Hervé

Administrateur des Finances Publiques Adjoint - Chef de Service
Comptable «service de gestion comptable de Rennes»

ANDRE Sébastien
Directeur Général des Services

ZAM Laurent
Directeur Général Adjoint Prospective et Emploi

PAVIOT Jean-Michel

Directeur délégué « Relations aux collectivités & animation des réseaux »

LAUNAY Ludivine

Secrétaire Générale et Responsable Pilotage et Ressources Internes

VILSALMON Maxime
Responsable du service Statuts-Rémunération

BELLITI Laurence

Responsable de !’activité Secrétariat de direction et Instances

GOUPIL Mélanie
Assistante de Direction

Nombre de membres en exercice : 35

Quorum : 18

Nombre de membres présents : 19 puis 18

Nombre de pouvoirs : 9

Nombre de votants : 28 puis 27

Date de convocation : 24 juin 2025
Secrétaire de séance : Jean-Pierre SAVIGNAC
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CONSEL D'ADMINISTRATION DU CENTRE DE GESTION D'ILLE-ET-VILAINE

Séance du 3 juilket 2025
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COLLEGE D58 REPRESENTANTS DES ETASLISSEMENTS PUSLICS AFFILIES (Oloctions)

CORMLLAUD Domislqus GALLAND Lec
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COLLEGE SPECIFIOUE DES REPRESENTANTS OF LA REGION BREYAGNE ADHERENTE {deaignations)
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION DU CDG 35
Jeudi 3 juillet 2025

ORDRE DU JOUR

LES INFORMATIONS

A.  Marchés publics : décisions prises au titre de la délégation

Activité de l'exécutif

Salon Terres et Maires des 24 et 25 avril 2025 : bilan

Conférence Régionale de ’Emploi Territorial du 11 juin 2025 : bilan

Evénements FNCDG : Réunion des CDG coordonnateurs du 21 mai 2025 et Congrés de Lille
du 4 au 6 juin 2025

F.  Conférence des Maires du 20 mai 2025 : retour sur les échanges entre le CDG et les maires
de la Communauté de Communes du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel

G.  CST départemental - premiere réflexion sur la composition du college employeurs lors du
prochain mandat

1. Des possibilités réglementaires a étudier
2. Vers un changement de la composition du collége employeur pour le prochain mandat ?
H. Lignes directrices de gestion : information sur la 6™ révision

moow

LA THEMATIQUE : Point d’étape sur la dynamisation des dispositifs de formation portés
par le CDG 35

A.  Définition des contours d’un Campus DEN.bzh
B.  Célébration des 30 ans de Premicol du 17 juin 2025 : bilan
C.  Nouvelle session de formation d’Assistant comptable

LES DELIBERATIONS

A.  Concours et examens professionnels 2023/2024/2025 : bilan financier et détermination du
colit des candidats admis

1. Concours d’auxiliaire de puériculture de classe normale 2025
2.  Examen professionnel d’adjoint technique principal de 2™ classe 2024 (AG)

3.  Examen professionnel d’assistant territorial d’enseignement artistique principal de 1°
classe 2025 (AG)

4.  Examen professionnel d’assistant territorial d’enseignement artistique principal de 2¢™
classe 2025 (AG)

5.  Concours de capitaine de sapeurs-pompiers professionnels 2023
6. Examen professionnel de lieutenant hors classe de sapeurs-pompiers professionnels 2024

B.  Budget Annexe de la Coopération Concours Grand-Ouest intégrée : Décision modificative
N°01/2025

C. Autorisation d’ester en justice
D.  Evolution du temps de travail de ’assistante sociale
E. Reglement intérieur du CDG 35
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Modification de la composition du Comité Social Territorial (CST) départemental en
formation pléniére et en formation spécialisée

Convention de participation Protection sociale complémentaire risque santé

Cession de mobilier

Groupement de commandes DEN.bzh

Convention d’adhésion a SOLURIS, opérateur public de services numériques
Conventionnement RGPD - Etablissement Public Territorial de Bassin «Eaux et Vilaine

LES ACTUALITES DU CDG 35

A.

Publications et focus

LE CALENDRIER DES REUNIONS

A.

moow

Bureau et Conseil d’Administration
Commissions Paritaires : CAP - CCP
Comité Social Territorial départemental
Conseil Médical

Autres rencontres

Madame la Présidente procéde a l’appel et fait état des pouvoirs :

Evelyne SIMON-GLORY a Jean-Pierre SAVIGNAC
Jean-Virgile CRANCE a Jean-Luc BEAUDOIN
Bernard PIEDVACHE a Murielle DOUTE-BOUTON
Emmanuelle ROUSSET a Gaélle MESTRIES

Olivier GAIGNE a Chantal PETARD-VOISIN
Maxime GALLIER a Aude DE LA VERGNE
Marie-Christine MORICE a Louis LE COZ

Lara BAKHOS a Francoise JOULAUD
Yannick COCHAUD a Marie-Claire MERVIN

Aprés avoir constaté que le quorum était atteint, elle ouvre la séance a 9 h 50.

Monsieur Jean-Pierre SAVIGNAC est désigné comme secrétaire de séance.

Madame la Présidente accueille Maxime VILSALMON, responsable du service « Statuts-Rémunération » depuis
le 5 mai dernier, aprés avoir occupé les fonctions de DGS durant 15 ans dans plusieurs communes du
département d’llle-et-Vilaine. Il a, par ailleurs, suivi la formation Prémicol et intégré les missions
temporaires en 2009-2010.

Adoption du proceés-verbal

Madame Chantal PETARD-VOISIN, Présidente, demande aux membres du Conseil d'’Administration s’ils ont
des questions ou des observations a formuler sur le procés-verbal de la réunion du jeudi 3 avril 2025.

8

Aucune observation n’étant soulevée, le procés-verbal de la réunion du Conseil
d'Administration du jeudi 3 avril 2025 est déclaré adopté.
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LES INFORMATIONS

A. Marchés publics : décisions prises au titre de la délégation

Le Conseil d’Administration peut donner délégation a la Présidente pour prendre toute décision concernant
tout ou partie des affaires énumérées au 3°™ alinéa de ’article 27 du décret n°® 85-643 du 26 juin 1985
relatif aux Centres de gestion.

Pour mémoire, les membres du Conseil d'Administration ont donné délégation a la Présidente, par
délibération n° 20-92 du 16 décembre 2020, pour toute la durée de son mandat, concernant la préparation,
la passation, |’exécution et le réglement :

= des marchés et des accords-cadres de travaux d’un montant inférieur au seuil de procédure
formalisée, ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits au
budget ;

= des marchés et des accords-cadres de fournitures et de services d’un montant inférieur au seuil de
procédure formalisée, ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont
inscrits au budget.

La Présidente doit rendre compte au Conseil d’ Administration de ses décisions prises a ce titre.

Le Conseil d’Administration est informé des éléments suivants :

Marchés publics et consultations en cours :

= Le marché n°2025-02 relatif a la mission d’Assistance a Maitrise d’ouvrage pour la
dynamisation et de gestion de la marque, du portail DEN.bzh et de ses outils
connexes, a été lancé. Celui-ci a été notifié a la société C2IS CONCEPT IMAGE ;

= Un contrat d’assistance administrative et technique a la passation d’un marché
public d’hébergement et déplacement a été conclu avec la société LINK Achat
Public Conseil ;

= Le contrat n°2025-06 relatif a ’abonnement a la clé logicielle de déchiffrement
avec MEDIALEX a été signé. Il couvre la période allant du 4 avril 2025 au 3 avril
2026 ;

=  Convention d’assistance juridique avec le Cabinet PEQUINOT Avocat ;

= Un contrat de location de véhicule (CITROEN e-C3) a été signé avec ’UGAP,
pendant 48 mois, pour un loyer mensuel de 421,81 € TTC ;

*=  Une consultation est en cours pour la fourniture de titres restaurant dématérialisés
pour le personnel du CDG35 et prestations associées. Elle a été envoyée a la
publication le 22 mai 2025 et la date de cloture des offres est le 7 juillet 2025, a
12h00. Pour cette procédure formalisée d’appel d’offres ouvert, la Commission
d’Appel d’Offre se déroulera le 2 octobre 2025. A la suite de la décision de la
Commission d’Appel d’Offres, les membres du Conseil d’Administration seront
invités a délibérer sur U’attribution de ce marché public ;

= Une consultation est en cours pour la souscription de contrats d’assurance pour le
groupement de commande composé des quatre CDG bretons. Elle a été envoyée a
la publication le 26 mai 2025 et la date de cloture des offres est le 4 juillet 2025,
a 12h00. Pour cette procédure formalisée d’appel d’offres ouvert composée de 5
lots, la Commission d’Appel d’Offre se déroulera le 2 octobre 2025. A la suite de
la décision de la Commission d’Appel d’Offres, les membres du Conseil
d’Administration seront invités a délibérer sur ’attribution des marchés publics
issus de la consultation.
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B. Activité de l'exécutif

Madame la Présidente informe les administrateurs des dates essentielles de l'activité de l'exécutif du Centre
de Gestion, entre deux échéances du Conseil d'’Administration, telles que retracées dans le tableau ci-apreés.

Date Objet Président Vice-Présidents Directeurs Responsa.bles
de service
Réunions des instances du CDG 35
28/04/2025 Préparation CST - Formation Pléniére ESG IMP
29/04/2025 Comité Social Territorial - Formation Pléniére ESG IMP
27/05/2025 Préparation Commission(s) Administrative(s) Paritaire(s) - Catégories A/B/C CcPv ESG IMP SG
27/05/2025 Préparation Promotion interne CcPV ESG SA/IMP SG
11/06/2025 Commission(s) Administrative(s) Paritaire(s) + Promotion interne de Catégorie B cPv ESG SA/IMP SG/MV
12/06/2025 Commission(s) Administrative(s) Paritaire(s) + Promotion interne de Catégories A/C cPv ESG SA/IMP SG/MV
17/06/2025 Préparation Commission Consultative Paritaire CcPV ESG IMP SG/MV
17/06/2025 Commission Consultative Paritaire CcPV ESG JMP SG/MV
18/06/2025 Conseil de Discipline - Catégorie C CcPV ESG SG
19/06/2025 Bureau du CDG 0% LLC/MDB/ESG/IPS/MCM | SA/LZ/IMP
19/06/2025 Réunion annuelle avec les organisations syndicales CcPv ESG/IPS SA/IMP SG/MV
26/06/2025 Préparation CST en Formation Spécialisée JPS IMP SS
26/06/2025 Comité Social Territorial en Formation Spécialisée JPS IJMP SS
27/06/2025 Préparation Commission(s) Administrative(s) Paritaire(s) - Catégories B/C CcPv ESG JMP SG/MV
27/06/2025 Préparation Promotion interne 2025 - Catégories A/B/C CcPV ESG IMP SG/MV
03/07/2025 Conseil d'Administration du CDG cPV LLC/MDB/ESG/IPS/MCM | SA/LZ/IMP
18/09/2025 Bureau du CDG CPV LLC/MDB/ESG/JPS/MCM | SA/LZ/IMP
18/09/2025 Préparation Commission(s) Administrative(s) Paritaire(s) - Catégories A/B/C CcPV ESG IMP SG/MV
18/09/2025 Préparation Commission Consultative Paritaire CcPv ESG mp SG/MV
23/09/2025 Commission(s) Administrative(s) Paritaire(s) - Catégories A/B/C CPV ESG/LLC/MDB/JPS SG/MV
23/09/2025 Commission Consultative Paritaire CPV ESG/LLC/JPS SG/MV
02/10/2025 Conseil d'Administration du CDG CPV LLC/MDB/ESG/JIPS/MCM | SA/LZ/IMP
23/10/2025 Comité Social Territorial - Formation Pléniére ESG IMP
Réunions CDG et coopérations

20/05/2025 Instance de suivi et de développement de la Coopération Concours Grand-Ouest CcPv LLC SA/LZ NJ
21/05/2025 Réunion CDG coordonnateurs FNCDG CcPV SA

04 au 06/06/2025 Congrés FNCDG a Lille CcPV SA
20/06/2025 Réunion régionale de la coopération concours au CDG 29 LLC NJ
04/09/2025 Bureau du GIP CPv SA
11/09/2025 CA du GIP CPV SA
24/09/2025 AG du GIP CPVv SA
23/10/2025 Instance de suivi et de développement de la Coopération Concours Grand-Ouest CPV SA/LZ NJ

Rencontres avec les collectivités ou institutions
22/04/2025 Signature charte DEN Plélan-le-Grand, Brocéliande Communauté et Saint-Thurial CcPV MDB SA/LZ
29/04/2025 RDV affiliation Fougéres CcPV SA
20/05/2025 Conférence des Maires a Dol CcPV SA/IMP LG
30/09/2025 Commission de coordination des employeurs territoriaux (Saint-Malo) CPV LLC/MDB/ESG/JPS/MCM | SA/LZ/IMP
Rendez-vous et réunions internes CDG
22/04/2025 Instance du Personnel CcPV ESG/IPS SA LL
17/06/2025 30 ans PREMICOL CcPv MCM SA/LZ/IMP CR
01/07/2025 Entretien fin de contréle CRC CcPV SA
14/10/2024 Instance du Personnel CPV ESG/JPS SA LL
C. PETARD-VOISIN (CPV) - L. LE COZ (LLC) - M. DOUTE-BOUTON (DB) - E. SIMON-GLORY (ESG) - J.P. SAVIGNAC (JPS) -,S ANDRE (SA) - L. ZAM (LZ) -
J.M. PAVIOT (JMP) - L. LAUNAY (LL) - S. GAUBERT (SG) - L. GIOVANNELLI (LG) - N. JACQUET (NJ) - C. NOBILET (CN) - C. REGNAULT (CR) - S. SOYER (SS) -

M. VILSALMON

La Présidente informe de la cloture prochaine du controle mené par la Chambre Régionale des Comptes, qui
s’achévera par un dernier entretien prévu le 1¢ juillet. Cette mission, engagée depuis cing mois, a donné
lieu a ’envoi de six questionnaires et a cing rendez-vous avec le magistrat en charge.

La situation financiére du CDG a été qualifiée de «tendue », malgré un excédent cumulé de 3,5 millions
d’euros. La CRC a recommandé une vigilance accrue concernant les frais de structure, notamment en matiere
d’informatique. Elle a également souligné que le transfert de charge de la CNRACL, bien qu’accompagné d’une
hausse des cotisations, n’était pas compensé. En effet, les marges de manceuvre sur les dépenses de
fonctionnement se réduisent significativement. Par ailleurs, bien que la CRC encourage une logique de
régionalisation, elle a salué la dynamique régionale particulierement positive observée en Bretagne.
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La transmission du rapport d’observations provisoire est attendue pour septembre-octobre, tandis que le
rapport d’observation définitif devrait étre publié entre février et mars 2026, en vue d’une présentation au
Conseil d’Administration d’avril.

La Présidente adresse ses remerciements au Directeur Général des Services ainsi qu’a "ensemble des
équipes pour leur engagement tout au long de cette mission.

Les membres du Conseil d’Administration prennent connaissance de l'activité de
'exécutif.

C. Salon Terres et Maires des 24 et 25 avril 2025 : bilan

B Jean-Pierre SAVIGNAC, rapporteur, rappelle aux
:"*'“ membres du Conseil d’Administration que ce
' R salon, qui s'est déroulé les 24 et 25 avril, a
confirmé le role déterminant du CDG 35 dans
['écosystéme territorial.

/A
: Cet événement, devenu incontournable pour les
élus et les acteurs territoriaux du département, a
tenu ses promesses : échanges nourris, rencontres
professionnelles et réflexion collective autour de
l'innovation au service des collectivités.

Prés de 2 700 visiteurs se sont déplacés au salon.
Une progression importante par rapport a l'édition
de 2023, due notamment a une présence plus
nombreuse des agents.

Les différents temps forts proposés par notre établissement, en tant que partenaire de cet événement, ont
démontré lintérét marqué des participants pour ces thématiques :

- Immersion dans le métier de Secrétaire Général de Mairie : les conclusions de l'enquéte montrent des
points forts et des progrés a réaliser sur certains sujets, notamment la gestion des moyens pour assumer
toutes les missions de ces " couteaux suisses . La question du réseau est importante et lintégration du
temps pour y participer essentielle. La Présidente de l'association SGM 35, Jannick NICOLE, a lancé un
appel pour que de nouveaux collégues apportent leur pierre a l'édifice de ce travail collaboratif.

La signature lors du salon de la charte de bonne | Hamess
collaboration entre Maire et Secrétaire Général |
de mairie, un bindme clé pour la collectivité, va
également permettre de débattre dans chaque
mairie de la place des uns et des autres, afin de
favoriser un fonctionnement harmonieux et
efficace des communes.

Chantal Pétard-Voisin, présidente du CDG 35, Jannick
Nicole, présidente de l'association SGM 35 et Marielle
Muret-Baudouin, présidente de 'AMF 35
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- Enquéte sur 'expertise comptable et financiére des communes : les résultats soulignent l'importance
de renforcer l'analyse financiére a travers, notamment, la comptabilité analytique. Le président du réseau

- Enquéte Qualité de Vie au Travail (QVCT) : Jean-
Pierre SAVIGNAC, vice-président du CDG 35, a rappelé
la volonté de la formation spécialisée du CST de
proposer des préconisations pour améliorer le bien-
étre des agents territoriaux. Julie FOUQUET,
consultante senior en management des risques
ressources humaines et qualité de vie au travail chez
Relyens, a présenté les résultats de lenquéte, les
points forts et sources de progrés pointés par les
agents, ainsi qu'un plan d'actions a mettre en ceuvre.

Le travail en réseau a aussi été valorisé dans le
domaine des bibliothéques par Augustin GAUBERT,
responsable structure enfance jeunesse a la mairie de
Guipel. Le Dr LE BIHAN, médecin du travail au CDG, a
dressé un état des situations rencontrées et proposé
des conseils pour maintenir les agents dans l'emploi.

Retrouvez les résultats des différentes enquétes :

> Enquéte sur le métier de secrétaire général de mairie

finances-marchés publics, Gaél FROTIN,
responsable des achats publics a Bruz, a mis en
valeur les apports de leurs rencontres et
formations.

La responsable recrutement et attractivité des
métiers de Rennes Ville et Métropole, Marion
Gilbert-Manzoni, a témoigné sur la réussite de
la nouvelle formation d'assistant comptable
montée avec le CDG 35, en partenariat avec
France Travail et le CNFPT. Elle apporte une
solution pour recruter des personnes non
repérées par les biais classiques et pour
faciliter des reconversions en interne.

> Enquéte sur le besoin des collectivités d'llle-et-Vilaine dans le domaine des finances

> Enquéte sur la QVCT (Qualité de vie et des conditions de travail)

> Synthése de l'enquéte sur la QVCT

- Conférence sur l'intelligence artificielle :
Mathieu JACOVELLA, responsable de l'activité
Transformation numérique et protection des
données au CDG, a rappelé le role de notre
établissement en matiére d'administration

ey
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numeérique et l'enjeu de l'utilisation de llA, dans un
univers ou la gestion des données doit étre de plus
. en plus maitrisée, au regard des impacts sur la
__ confidentialité et la
cybercriminalité.

croissance de la


https://portail.cdg35.fr/getliendoc.php?n=11/489572_507774_17_fevrier_2025___ANDCDG_SGDM_CDG35_2024_Vdef.pdf
https://portail.cdg35.fr/getliendoc.php?n=11/489568_507771_ENQUETE_COLLECTIVITES35_FINANCES.pdf
https://portail.cdg35.fr/getliendoc.php?n=11/489571_507773_25_avril_2025__Resultats_enquete_QVCT_cdg35_Salon_Terres_et_Maires_250425.pdf
https://portail.cdg35.fr/getliendoc.php?n=11/487158_505285_R3163_note_statistique_CDG35_FRA_25A.pdf

Par ailleurs, la présidente du CDG, Chantal PETARD-VOISIN, et le DSG, Sébastien André, sont intervenus en
direct lors d'un plateau TV pour souligner l'importance de notre participation a ce salon et témoigner du

soutien du CDG aux collectivités. ‘ S—
.. .4z W D~ |
> Visionner la vidéo =N .uz1
“mmﬁ“w

Mais le succes du salon ne s'est pas arrété la : en marge du
programme, 8 chartes de partenariat DEN.bzh ont été
signées avec des collectivités, preuve de ladhésion
croissante a notre démarche de valorisation de l'emploi
public local. Au total, ce sont 18 collectivités en Bretagne
qui se sont engagées dans cette démarche, dont 13 en lIlle-
et-Vilaine.

9

DAVIS sCHANGE TAVIE !

Thomas Janvier, maire de Maen-Roch et la
présidente du CDG 35

Yves Renault, maire de Chateaugiron et la
présidente du CDG 35

Serge Boudet, président du SMICTOM de
Fougeéres et la présidente du CDG 35

Il est souligné que l’événement a rencontré un franc succes, rassemblant prés de 2 700 participants.

L’enquéte relative a la Qualité de Vie au Travail (QVT) s’inscrivait dans une véritable démarche de travail
collaboratif. Par ailleurs, 18 collectivités ont a ce jour signé la charte DEN.

Les membres du Conseil d’Administration sont invités a prendre connaissance des
informations relatives au bilan du Salon Terres et Maires 2025.

D. Conférence Régionale de I’Emploi Territorial du 11 juin 2025 : bilan

Murielle DOUTE-BOUTON, rapporteur, informe les membres du Conseil d’Administration que, a Uinitiative
des CDG bretons et du CNFPT, la Conférence Régionale de 'Emploi Territorial a été organisée le 11 juin
dernier au Palais des congrés de Pontivy, sur le théme "Collectivités et enjeux de demain : les RRH acteurs
du changement”. Cet événement était ouvert aux DGS, Secrétaires Généraux de Mairie, RRH, Elu.e,
Représentant.e du personnel.
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https://vimeo.com/1078355789
https://www.linkedin.com/company/den-bzh/

Face aux grands défis des collectivités, aux mutations induites par l'innovation et a l'essor de llA, la gestion
des ressources humaines joue un role clé. Comment anticiper ces évolutions et adapter les stratégies RH ?
Cette journée a apporté des éclairages a travers conférences, tables rondes et ateliers.

Murielle DOUTE-BOUTON souligne la richesse des échanges au cours de cette journée, qui a réuni une
centaine de participants.

Les membres du Conseil d’Administration sont invités a prendre connaissance des
informations relatives a [’organisation de la Conférence Régionale de I’Emploi
Territorial a Pontivy.

E. Evénements FNCDG : Réunion des CDG coordonnateurs du 21 mai 2025

et Congres de Lille du 4 au 6 juin 2025

Chantal PETARD-VOISIN, Présidente, informe les membres du Conseil d’Administration que la derniére
réunion des Centres de Gestion Coordonnateurs, organisée au sieége de la FNDCDG, a eu lieu le 21 mai
dernier. A travers un tour de table, les sujets suivants ont été abordés :

= Le fonctionnement des Observatoires régionaux de I’emploi ;

= L’évolution des missions des référents déontologues et laicité ;
= L’animation du réseau des secrétaires généraux de mairie ;

= L’organisation du renouvellement des schémas de coopération.

De plus, la FNCDG organise deux fois par mandat un Congrés, avec ’appui du Centre de Gestion du
département ou il est organisé. L’édition 2025 s’est déroulée a Lille du 4 au 6 juin.

Cet événement national, organisé depuis plus de 20 ans, est un lieu de rencontres et d’échanges privilégiés
pour tous les acteurs de la Fonction Publique Territoriale : représentants des Centres de Gestion, des élus,
les membres de la coordination des employeurs territoriaux, les partenaires sociaux, des personnalités
politiques, des décisionnaires des collectivités territoriales, la presse ainsi que nos partenaires
institutionnels. Cette manifestation s’inscrit dans la perspective de la mise en ceuvre des derniéres
évolutions législatives et réglementaires, réformant la scéne publique locale et le champ des compétences
des Centres de Gestion.

Le Congrés s’est déroulé sur trois jours de travaux avec trois séances pléniéres (table-ronde, assemblée
générale et réunion institutionnelle) et des groupes de travail sous forme d’ateliers ainsi qu’un espace
exposant permettant a nos partenaires d’étre au plus prés des congressistes.

Sébastien ANDRE, Directeur Général des Services, revient sur le congrés, qui est le dernier du mandat, et
précise les thématiques qui ont été abordées, notamment la santé au travail (formation de quatre ans pour
les médecins), la protection sociale complémentaire (PSC), ainsi que ’intelligence artificielle.

Il souligne également ’intérét des échanges permis par la présence d’une délégation bretonne.

Les membres du Conseil d’Administration sont invités a prendre connaissance des
informations relatives aux deux événements organisés par la FNCDG : la réunion des
CDG coordonnateurs et le Congreés de Lille.
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F. Conférence des Maires du 20 mai 2025 : retour sur les échanges entre

le CDG et les maires de la Communauté de Communes du Pays de Dol
et de la Baie du Mont-Saint-Michel

Chantal PETARD-VOISIN, Présidente, informe les membres du Conseil d’Administration que le Président de
la Communauté de Communes du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel, Denis RAPINEL, l’avait
conviée a échangé avec les 19 maires sur les évolutions de notre établissement liées a |’étude Trajectoire.

Cet échange a eu lieu le 20 mai dernier au siége de la Communauté a Dol-de-Bretagne.

Apres un rappel sur le contexte financier du CDG et la présentation des données sur le nouveau modeéle
économique, la Présidente est revenue sur les constats de cette étude et les priorités dégagées par le conseil
d’administration pour U’avenir.

Un zoom a ensuite été effectué sur le nouveau service de Santé au travail et la mise en place d’une cotisation
spécifique. Les élus de la Communauté ont pleinement conscience des difficultés a maintenir [’activité de
ce service, du fait essentiellement de la pénurie de médecins du travail. Ils ont pris acte des nouvelles
options prises pour tenter d’étre plus attractif.

Un deuxiéme temps de cette rencontre a été consacré aux questions d’attractivité et aux initiatives sur
Den.bzh. La charte du bon fonctionnement du bindme Maire-Secrétaire Général de Mairie a également été
présentée. Les inquiétudes ont été partagées sur [’avenir de ce métier et chacun a pu partager la nécessité
de porter un discours positif, afin de relever la notoriété des métiers territoriaux. Les réflexions sur
’évolution des dispositifs de préparation a ’emploi ont été également abordées.

Les membres du Conseil d’Administration sont invités a prendre connaissance des
informations relatives a I’organisation de la Conférence des Maires a Dol-de-Bretagne.

G. CST départemental - premiére réflexion sur la composition du collége

employeurs lors du prochain mandat

Jean-Pierre SAVIGNAC, rapporteur, fait part aux membres du Conseil d’Administration des difficultés a
réunir un quorum pour le collége employeurs du CST départemental et la formation spécialisée peuvent
poser la question de sa composition et du nombre de membres pour le prochain mandat afin de faciliter son
fonctionnement.

Une évolution peut étre envisagée en considération de ’impact du vote de ce collége sur les avis rendus.
En effet, sur les 25 derniéres séances du CST, 98 % des avis formulés par ce collége sont favorables a
Uunanimité. Par ailleurs, seul [’avis des organisations syndicales peut obliger a un deuxiéme passage en cas
d’avis défavorable a l’unanimité.

Enfin, le périmeétre du CST départemental diminue. Il y avait 62 CST locaux en 2018. Il y en a 84 actuellement
et probablement 95 lors du prochain mandat. Le CST départemental ne représenterait plus que 5 000 agents
au total sur les 15 000 des collectivités affiliées.

1. Des possibilités réglementaires a étudier

Il n’y a pas d’obligation de parité numérique entre les 2 colléges. Celui des employeurs peut étre inférieur.
Etant donné qu’il n’y a eu en moyenne que 8 élus présents lors de ce mandat, est-il pertinent de garder 12
titulaires et 12 suppléants comme actuellement pour étre au méme nombre que les représentants du
personnel ? Parmi les titulaires, il y a actuellement la Présidente du CST, 8 élus, 2 DGS et le Directeur
délégué du CDG.

Le recueil de I’avis du collége des employeurs n’est pas obligatoire. Méme si cette disposition est étonnante,
un avis seulement indicatif, sans portée juridique, pourrait permettre de se dégager d’une obligation de
quorum sur ce collége, tout en permettant la tenue des séances.
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2. Vers un changement de la composition du collége employeur pour le prochain
mandat ?

Dans cette hypothése, la composition du collége employeur du CST pourrait étre fixée a 8 membres, incluant
la Présidente ou le Président du CST, cinqg élus et deux cadres territoriaux, parmi lesquels le Directeur
délégué du CDG 35. Cette organisation viserait a rationaliser la participation des membres tout en assurant
la représentativité nécessaire au bon fonctionnement de ’instance. Le maintien d’un recueil d’avis, qu’il
soit obligatoire ou indicatif, permettrait par ailleurs de sécuriser les procédures, notamment en limitant les
difficultés liées a I’atteinte du quorum.

Alors que d’autres CDG ’expérimentent, |’hypothése d’un dialogue social systématiquement organisé en
visio n’est pas proposé dans cette réflexion. Méme si cela permettrait de faciliter la mobilisation des élus,
les séances organisées a titre exceptionnel sur ce format se sont davantage transformées en chambre
d’enregistrement des votes qu’en présentiel ou les échanges sont facilités.

Jean-Pierre SAVIGNAC attire l’attention sur les difficultés récurrentes liées au quorum et souligne que le
seuil actuel de 6 élus peut s’avérer difficile a atteindre pour assurer le quorum. Il encourage les membres
a formuler des propositions d’évolution afin de prévenir ce type de situation a ’avenir.

Chantal PETARD-VOISIN rappelle que la parité n’est pas obligatoire, ni pour le collége employeurs ni pour
le collége des représentants du personnel.

Murielle DOUTE-BOUTON propose d’autoriser la participation en visioconférence, idée soutenue par
plusieurs intervenants. Laurence ROUX y est favorable, soulignant que les excuses systématiques ne
renvoient pas une image satisfaisante et qu’il conviendrait de profiter du renouvellement de mandat pour
faire évoluer les pratiques. Serge BOUDET illustre l’importance de cette option afin d’éviter des
déplacements pour cing minutes de réunion en conseil médical.

Jean-Michel PAVIOT indique que les représentants du personnel y sont généralement opposés, mais précise
que la possibilité de visio pourrait étre inscrite dans le réglement intérieur. Gaélle MESTRIES appuie cette
idée en soulignant que certains représentants syndicaux du SDIS 35 siégent déja a distance au CST, ce qui
facilite leur participation.

Sébastien ANDRE attire ’attention sur les risques d’une généralisation de la visioconférence, qui pourrait
entrainer un désengagement progressif des élus. Dominique CORNILLAUD exprime un avis favorable au
recours a la visioconférence, qu’il juge pertinent, notamment au regard des enjeux de développement
durable. Il insiste sur la nécessité de convaincre les agents de la légitimité de cette modalité de
participation, estimant qu’« il vaut mieux 80 % de participation en visio que 50 % en présentiel ».

Murielle DOUTE-BOUTON propose d’identifier les raisons des réticences : certains élus doivent poser une
demi-journée pour participer. Jean-Pierre SAVIGNAC rappelle que les élus ne disposent pas de temps
délégué comme les représentants du personnel. Il note une forte augmentation du nombre d’instances et
de réunions, et suggére une rotation des élus entre matin et aprés-midi.

Sur le principe, Alain FOUGLE se montre réservé sur le recours a la visio et n’est pas convaincu que cela
apportera du changement. A U’inverse, Jean-Eric BERTON y est favorable, invoquant le télétravail comme
preuve que cette pratique est déja bien intégrée, avec un gain de temps a la clé. Jean-Pierre SAVIGNAC
précise qu’il ne s’agit pas de généraliser la visio, mais de [’autoriser ponctuellement en renfort pour
atteindre le quorum.

Chantal PETARD-VOISIN souligne qu’il ne faut pas s’interdire cette solution, tout en veillant a ce qu’elle ne
devienne pas systématique. Laurence ROUX mentionne qu’au sein du département, toutes les séances sont
enregistrées et interroge sur d’éventuels obstacles techniques pour le CDG. Jean-Michel PAVIOT répond qu’il
n’y en a pas et que nous ne faisons pas une retranscription in extenso des réunions.

Chantal PETARD-VOISIN précise qu’une participation a distance pourrait étre enregistrée, mais insiste sur la
nécessité d’un minimum de présentiel pour garantir un véritable dialogue. Dominique CORNILLAUD évoque
quant a lui « une autre maniere d’étre présent ».

Enfin, Chantal PETARD-VOISIN rappelle que le sujet se pose également en conseil de discipline : les élus ont
des obligations et, en cas de tirage au sort non équilibré, ils doivent parfois repartir. Elle suggére de les
contacter en amont pour éviter des déplacements inutiles. Sébastien ANDRE ajoute qu’un conseil de
discipline prévu le lendemain a déja été reporté une fois -ce qui est inédit- et qu’aucun texte ne prévoit un
report une seconde fois.
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Les membres du Conseil d’Administration sont invités a prendre connaissance des
informations relatives a la réflexion sur la composition du collége employeurs lors du
prochain mandat.

H. Lignes directrices de gestion : information sur la 6™ révision

Chantal PETARD-VOISIN, Présidente, informe les membres du Conseil d’Administration qu’un projet de
révision des lignes directrices de gestion du CDG 35 a été présenté au CST du 29 avril 2025 et a obtenu un
avis favorable.

Cette révision prend acte de la modification de la réorganisation générale des services du CDG35 au
1¢" janvier 2025. Elle procéde également a une adaptation des organigrammes fléchés compte tenu de
[’évolution des missions et du contexte de recrutement :

= Service Concours Examens : changement du fléchage de deux postes d’assistant concours d’adjoint
administratif principal de 1° classe vers rédacteur.

=  Service Santé au Travail : fléchage d’un poste d’infirmier en santé au travail sur le grade d’infirmier
en soins généraux hors classe et fléchage du poste d’assistante sociale du travail vers le grade
d’assistant socio-éducatif de classe exceptionnelle.

Les membres du Conseil d’Administration sont invités a prendre connaissance des
changements de fléchage de postes au sein des services Concours Examens et Santé
au Travail.

Un arrété sera pris pour acter ces évolutions (date d’effet 1¢" mai 2025).
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LA THEMATIQUE

Point d’étape sur la dynamisation des dispositifs de
formation portés par le CDG 35

www.den.bzh

CPRE’Mlc:OL

Vous.pensiez y ‘_ 1995 - 2025
vraiment '
que l'on manquait N

d’'ambition ici ?

et ensuite ?
17_juin 2025

Prirfepepis

“Devenez DEN"

Le CDG 35 est, depuis les années 1990, un pionnier en LeshonRes TAIZons:
matiere de formation des demandeurs d’emplois aux de “ devenir DEN "
métiers territoriaux.

La crise du recrutement public des années 2020 nous a
conduit a multiplier les initiatives pour rétablir les
possibilités d’embauche des collectivités et organiser le
renouvellement des compétences en période de départs
massifs en retraite.

¢ Pour travailler sur et pour son territoire
* Pour exercer un métier qui a du sens

* Pour la qualité de vie au travail

* Pour expérimenter différentes collectivités
A U’approche de la fin du mandat, un point d’étape siEouritavalllersyndes projets motivants
s’avére nécessaire afin d’établir un cap pour les stHavedl:
prochaines années.
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A. Définition des contours d’un Campus DEN.bzh

Murielle DOUTE-BOUTON, rapporteur, rappelle aux membres du Conseil d’Administration qu’en réponse a
la crise du recrutement public et au vieillissement des effectifs, les enjeux de préparation aux métiers
territoriaux constituent un fil rouge du mandat 2020-2026, formalisé par les axes « Attractivité » du CPOM
et du schéma régional inter-CDG. En s’approchant du terme du mandat, il convient de cadrer les actions
pour tirer parti des expérimentations et consolider les réussites.

Initialement envisagé sous la forme d’une « école interne », le projet de renforcer les capacités de
« pépiniére de talents » du CDG 35 a conduit a diversifier les dispositifs et les partenariats pour tester
différentes pratiques. Ces initiatives, régulierement soumises au Conseil d’Administration, ont été mises en
ceuvre a différentes échelles :

- Amélioration des dispositifs amont des Missions temporaires (CDG 35 recruteur principal)

- Conception de nouveaux dispositifs transversaux pour toutes les collectivités d’llle-et-Vilaine

- Dynamique inter-CDG a mesure du déploiement de la marque employeur régionale DEN.bzh
Pour gagner en impact aupres des financeurs comme des usagers, ces démarches complémentaires méritent
d’étre regroupées sous une méme banniére bénéficiant de l’image positive de la Bretagne, sans les

pesanteurs attribuées a la fonction publique : U'appellation Campus DEN.bzh a été adoptée par la
coopération régionale pour recouvrir une variété de cursus soutenus par les CDG bretons.

Le présent rapport propose de :
1. Dresser un bilan des expérimentations récemment déployées
2. Définir un programme d’action pour ’llle-et-Vilaine sur [’année scolaire 2025-2026
3. Esquisser des perspectives de moyen terme pour le Campus DEN.bzh

Introduction
—_— . z z . —_—
= Trois démarches complémentaires =

+ Mobilisation d'un panel de grandes,

moyennes et petites collectivités sur
diagnostic et recherche d'alternatives
+ Prototype d'Assistant comptable

FPT 35 (dispostit e sélection sans CV avec placement)
Obtention de financements

% + Mesures de fidélisation des agents

. o enintérim et des collectivités
5 e Ecole s e ey
3 3 FPT D -=_ N- bzh + Vue d'ensemble des formations des . Acu.xcllsahon .des. formations
i Demclrches 4CDG et de leurs parfenaies «+ Essai de colorisation BTS comptable
publicue + Identité positive et fédératrice
—
Infroduction = SOMMAIRE

— . —
== Renforcer des actions convergentes ==
Introduction de la thématique

R i B8 & wh . L. . .
% 17 © 1. Bilan des expérimentations récentes V*“
avec Zoom sur Assistant comptable
L
© 2.Programme de préparation aux
métiers territoriaux 2025-2026 %
+ Poursuivre les efforts de resfaurafion de I'mage de la FPT ‘ ‘ ® 3. Perspectives pour le Campus DEN.bzh
+ Réagir face aux départs massifs sur des fonctions sensibles | w‘ |
+ Besoin de visibilité et de pérennité des circuits d'entrée
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1. Bilan des

= expérimentations récentes =

S [BGmGEREBENGIY] | Démarche i35

| Démarche intern

AR

1. Bilan des

= expérimentations récentes

[ —

@

1. Bilan des

1. Bilan des expérimentations récentes
» 5 axes de transformation & combmer

— Art . A —
= expérimentations recentes =
— — O
Démarche FPT 35 : @
10 collectivités embarquées $ *
dans le comité de pilotage =>
Décloisonnement et Solidarité en Bravo aux 10 collectivités © OBSERVATOIRE © INGENIERIE
amont des recrutements ité i REPENSER LES CURSUS PROMESSE
membres du Comité de pilofage MESURER, PREVOIR, CIBLER {:} ®
Des ateliers et des auditions « Projet Compétences FPT 35 » . eiciper les besalns *+ Boosterla prospection © PARTENARIAT EMPLOYEUR
(ex : UMM, France fravail) + Centraliserles profis + Ouvrir la sélection RASSEMBLER, FEDERER O ATTRACTIVITE FIDELISER
+ Créer des dispositifs -
. i & + Unir les employeurs pour SIMPLIFIER, CLARIFIER + Encourager les tutorats et
5 axes de fransformations W2 r, [ Fouees €, dtifer eSCOMPETCES 1 vester s D imorions . bttt e ompagromis
retenus (voir diapo suivante) T . Harmoniser fiches m méthodes inclusives + Regrouper les besoins pour atirer lestalents  + stabiliser les équipes pour
e e et + Adapter, contextualiser pour les lisser et les . . conforter les apprentissages
1 prototype Assistant comptable et f:'e'e_""e‘s‘“;”‘"‘e’ les méthodes rendre plus visibles ﬂ;ﬁﬁ,’;if&ﬁfs collectifs
coneu en avrikjuin, préparé ay * Unitormiserlesoffes y - Professomaliser, + Coconsture, oopérer, modes daccis faciités - wiser sur e ialogue socal et
4¢éme frim 24, lancé en janvier 25 g " certifier, qualifier Expérimenter ensemble + Temoigner pour lever les conditions de travail
+ Batir des démarches Stéréotypes et préjugés -+ Contribuer a lappropriation de
ires etco-financer . piser sur le sens et les la marque employeuDen.bzh
relations humaines
DISPOSITIF DE RECRUTEMENT
. ASSISTANT COMPTABLE Hi
85
1 . BI|Gn deS EN COLLECTIVITE TERRITORIALE ‘e
7 1‘ 1_. 7 1‘
= expérimentations récentes =

5,

Démarche interne :

Activité intérim en baisse
(-15 % /An =>réle de pépiniere fraglhse

Li pro, Chargé

Reprise des candidatures sur les
dispositifs de formation/+ 75 %)

' échec colorisation BTS comptable
Succeés colorisation BTS SAMY lycées)

Portage prototfype Assistant Comptable
avec innova

micro-certifications(voir diapos suivantes)

ons pédagogiques et

tle &Vaime

Merci aux
9 collectivités volontaires
pour tester le « prototype »
Assistant comptable

Chantepie l

RIS vfammmion L5

%

BLOC 1 -Se préparer & infégrer une colectivité
terttorile sur un poste o assistant compiable

LOC 2- Exécuter un budget de fonctionnement et
dinvestissement d'une collectivté locale.

Analyse des besoins
Idenfcation despx
e e recnoment b simuaton

Pusectonde tofee 8100 - v unsenvcefrance cons e
Information callective Formation en alfemance
i Conve o1 s 8 sevics ivances ferircinement
stonce de et :

pédagogique
- Enimmerson dans la cotectivité

Entretin de motivation

otal sur 8 & 10 semaines
el 140n en immersior

140n en ce
‘ remploi,
salrié du privé en reconversion

Octobre a décembre 2024 Janvier & mars 2025 Avril & septembre 2025

Accompagnement i p

Montée en compéte

‘Agents de la fonction publique fertoriale surun
contrat @ minima de 6 mois

& mols de sécurisation

Accompagnement &lo prise de
poste enindividuel et en collectit
Professionnaiisation au besoin spécifique
dela collectivté (marché puble

Se préparer & infégrer une
collectivité territoriale sur un poste

d'assistant comptable

Zoom sur le parcours 11 session Assistant

Exécuter un budget de
fonctionnement et d'investissement
d'une collectivité locale en M57

o e

B
35 Ci

Comptable

5 PP
rehes.

ey T

Intégrer un service Finances d'une
locale

territorial : et La é publique et les régles

sintégrer,

Le monde professionnel et les relations
inferpersonnelles,

Les bases des finances publiques locales
Excel.

complables en M57,
L'exécution des dépenses du budget,
L'exécution des recettes du budget.

Les opérations de fin d'exercice en M57,
Larégie d'avance et de receftes en M57,

La gestion des dépenses
Larégie d'avance,

La préparation des opérations de fin
dlexercice,

cation en immers

MICRO-CERTIFICATION 1

MICRO-CERTIFICATION 3

Gestion des dépenses et des
recettes

Mise ensituation écrite sur le theme
des régies d'avances :

Mise en situation pratique de la
chaine comptable

Création des bons de commande Création

Traitement des factures Foncfionnement
Mandatement Gestion comptable.
Ordonnancement

Liquidation Epreuve réalisée le 7 mars 2025

Edition des ftres de recette

Epreuve réalisée le 7 mars 2025 surle
logiciel BergerLeviault

Les microcertifications- 1° session Assistant Comptable

MICRO-CERTIFICATION 4

Mise ensituation professionnelle orale
sur des cas fictifs.

Elle porte sur la capacité & fraiter des
demandes en fonction des
interlocuteurs et surun échange:
quesfions/réponses avec e jury

d'un professionnel des
finances publiques et d'un
professionnel des fonctions supports
de la fonction publique ferritoriale.

composé

Epreuve réalisée le 17 mars 2025

e

FPT
FEiart

bt Lol

[Tl

Les chiffres clés du Prototype !

La consfitution du groupe :

175 personnes intéressées
aux 5 infos collectives

—

122 candidats
passent les fests
durant 3 heures.
2 Hommes
58 valident les fests
(mini 140 / 210) et
renconfrent les
recruteurs.

138 entretiens ont eu lieu
(2 ou 3 par candidat en moy.

I plus jeune
Demandeurs  Agents en
d'emploi  reclassement Ram

14 stagiaires sur la 1 # session

12 Femmes

4

Moyenne d'age

Niveau5 Niveau4 Niveau3

Agedela Age des plus

s

o e

B
35 C

13 FPT
ohes

bt Lol

Missions Intérim
CDG 35

e Do
Ville de Rennes et
Rennes Méfropole

prm— < |

Sans.
Avec un peu expérience 12validations  2vali- 1
d'expérience en complétes des  dations
en
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Budget et Partenariats 1%session Assistant C

Le disposifif a bénéficié de plusieurs sources de financement au fifre de ses innovations

Animation formation 12000 €
Ingénierie, coordination 26000 €
suivi pédagogique
Certification 2500€
Autres charges 7200€
Campus * 9000 €
TOTAL 56700 €
* Le CDG 35 invesfit par ailleurs environ
10000 € dans le projet de Campus
Région Bretagne 13800 €
France Travail 10200 €
CNFPT 8000 €
Collectivités * 24700 €
TOTAL 56700 €
(ol "L FPHEP peut prenare en charge la fofalité
& des frais de formation / reclassements

e Lhy

WRégion

EFPHFP N
(ohip

W Collectvités




2. Programme de préparation
aux métiers territoriaux 2025-2026
en llle-et-Vilaine

Principes généraux visant a passer d’actions juxtaposées a une offre globale :

® Consolider les dispositifs rodés par des innovations

® Relancer Assistant comptable dés I’'automne 2025
et si possible une 3™ session au printemps 2026

® Compléter P'offre par un cursus en RH

© Développer une logique d’ensemble de pépiniére
pour les missions temporaires et les collectivités

2. Programme de préparation

= aux métiers territoriaux 2025-2026 =

.* en llle-et-Vilaine

des2g

Ambition
maximale en 2026 :

+ Reproduire 2 sessions
d'assistants comptables
¥ Concevoir un cursus en
GRH pour pourvor les
postes vacants

¥ Moderniser Premicol

,, Le rappi

==

Avec quels moyens ?

Quelles conditions
de réussite?

Quels enjeux ?

- Pérenniser les atouts : Noforiété de Premicol, affractivité d'Assistant comptable....

- Diffuser les innovations : Sélection par tests d’habiletés, modules d'entrainement
pédagogique, micro-certification, disposiffs tremplins en amont...

- Sécuriser les receftes par un partenariat global avec France Travail, puis des

certifications pour entrer dans un marché régional 2

Optimiser la gestion inferme (Numéro SIRET, secréfariat commun, binémes de gestionnaires)

par des calendriers adaptés et des moyens mutualisés

- Obenir un flux régulier de missions de recrutement-placement vers des collectivités
afin de conforter cette pépiniére et diversifier les recettes (dont FIPH)

Un nouveau prototype en 2026 :

2. Programme de préparation
= aux métiers teritoriaux 2025-2026
en llle-et-Vilaine

tant ou @

Besoin de concevoir et de porter un dispositif car :

> Trés peu de jeunes se forment & la GRHet ils préférent les
aspects qudlitatifs (Recrutement, GPEC, Formation, RPS, RSE...)
plutét que la gestion administrative du personnel
> les spécmcliél de la FPT ne sont pas enseignées
(Statut, carriére, paie, couverture sociale, instances)
> L'exercice de ces métiers se complique :
- Nouvelles relations au travail depuis le Covid,

:/-}JPROF S

Ressources Humojnes

2. Programme de préparation

= aux métiers territoriaux 2025-2026 =

en llle-et-Vilaine

Dispositifs rodés :

Premicol Automne (Secréfaire Général de
Maiie +assistant population) & siagiaires

s vers 'int
+ Premicol Printemps (Secrétaire Général de
Mairie + assistant population)18 stagiaires

+ Licence pro parcours adm{Rennes 2 15 ers intérim 2

Chargé de Maintenance(CDG-MFR) 14

ntérim

Dispositifs nouveaux :

. Asslshn' compiuble Automne! 4 places
4 enreclasseme

stimicomptok e rintempsTAplEces

4 en reclassemert

. Asslmlnf/ Gesﬂonnalle RH14 places

enreclassement

Autres partenariats :

+ Cursus IADS Urbanisme

t Lycée Le Taillandier Fougéres
14 stagiaires

« Prépa Projet AMISEP :10
+ BIS SAM (4 lycées): 24

> 4 classes en ¥° année
> 4 classes en 2 année

- Doubles régles {fonctionnaires / contractuels), A
- Injonctions contradictoires (QVT / ) 2 UURCCIGEFETOCTER TOTAL = 42 stagiaires environ
> Moyenne d'age élevée des gestionnaires en T e el dont environ 21 intégrations rapides (placements), IR
=> Forfs départs en retraite et usure professionnelle e B 11 reclassements, 10 professionnalisations parintérim |k S Eel e =B AT -
. N g
Budget et Partenariats- 2éme session Assistant Comptable ERUS TP
o

[

Prévisionnel pour 13 stagiaires / demande de subvention en cours auprés de la Région et de France
Travail (passage en commission le 7 juillet)

Animation formation 19500 €
Ingénigris, Co?rdinc'ion 23500 €
suivi pédagogique
Certification 1700€
Autres charges 5000€
Campus 5300€
TOTAL| 55000 €
Région Bretagne 11500 €
France Traval 14300 €
CNFPT 8500€
Colectivités 20700 €
ToTAL| 55000 €

* Le FIPHFP peut prencre en charge [a fofalité

des frais de formation / reclassements

WRégion

WFrance ’
Travail ,’,;c;ﬁ

BCNFPT

BFPHFP

ECollectvités

E 3. Perspectives du Campus DEN.bzh

Un Campus pour s’appuyer sur les débuts encourageants du portail :

® Un catalogue déja riche de 22 lignes

© Lesoutien de France Travail et
de la Région Bretagne

L’agrégation des actions des 4 CDG(massification et souplesse)
© Visibilité accrue sans les préugés liés a la fonction publique

Une démarche collective pour toutes les collectivités bretonnes

[ — ®

pre— ©)

[ ®

O

© OBSERVATOIRE

MESURER, PREVOIR, CIBLER
+ Comptabilisation des
besoins a affiner
* GPEC des métiers sens\bles
a conduire (en // enqué
CNFPT et RSU par mellers)

3. Perspectives du Campus DEN.bzh

© INGENIERIE

REPENSER LES CURSUS.

+ Valider et prolonger @ PARTENARIAT
les innovations du RASSEMBLER, FEDERER OATTRACTIVITE
trimestre 2025 Ny
: y + Communiquer sur les nouvelles
Investir la certification  formules SIMPLIFIER, CLARIFIER

avec le CNFPT

Articuler tarifs de placement .
(souscription) et ceux de
«débauchage» (dédits)
Consolider les démarches
solidaires et les co-financements

Expliciter les métiers
pour attirer les talents
Valoriser les postes-
tremplins et leurs
modes d'accés fa

® PROMESSE
EMPLOYEUR

FIDELISER
Encourager les tutorats et
compagnonnages
Contribuer a lappropriation de
la marque employeuDen.bzh

— O ——
== 3. Perspectives du Campus DEN.bzh =
— —
Vers une démarche de branche ?
Chaque collectivité peut, non seulement, accueillir des stagiaires, mais aussi : -
- Mettre & disposition des formateurs
- Identifier des besoins en amont et les intégrer & un dispositif collectif o
1 - Partager le risque de recruter des débutants (placements en CDD) Ledefi :

Comment Le CDG peut diversifier les possibilités d'i de falents
amorcer un > En amont de la fomafion dans le cadfe d'un COD(eréermion)
flux suffisant ? > en sorfie de de débutant)

A contrario, si chaque: é mise

> Aprés une période de professionnalisation confribution forfeitaire)

pter les taris)

ur des profils

- Parmutation de collectivités voisines, formés par d'autres tuteurs,
- Eninterrompant une mission d'intérim sans avoir signalé le besoin permanent...

Alors, le flux de postes mis en pépiniére serait insuffisant pour le Campus

3. Perspectives du Campus DEN.bzh

Volumes récurrents envisageables :

Environ 110 professionnels formés en llle-et-Vilaine dont :

40 « créations » ' assistants comptables, assistants GRH, agents d'accueil, SGM
(préemptés en amont par les collectivités)

15 dassistants et GRH (fir FIPH)

5 départs rapides de I'intérim vers collectivités (placement aprés formation)

40 professionnalisations par lntérim (assurant des missions pendant 6 & 24 mois)
15 diverses autres insertions

65 financements par France Travail + 15 FIPH + 30 Région (Licence pro et CMTP)

_;a—‘éllc se moullle pour
lebiendesa collectivité.
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1. Dresser un bilan des expérimentations récemment déployées :

La marque employeur régionale DEN.bzh a été lancée en janvier 2023 apres 2
années de travaux de conception et de préparation. Son lancement a suscité
une vague de sympathie, une excellente couverture médiatique et plusieurs
récompenses. Partant d’une notoriété a créer, la démarche capitalise
désormais un flux important de connexions et d’abonnés, restaurant un nombre
satisfaisant de candidatures aux offres d’emploi et de dispositifs de formation
des CDG bretons.

Aprés 2 ans de lancement, une nouvelle phase de plein déploiement s’amorce
avec ’affichage dynamique des actualités et des événements (244 en 2024), un
catalogue interactif de formations (possibilité de s’inscrire ou recevoir une
alerte) et une valorisation des partenariats (rubriques dédiées aux collectivités
ayant signé la charte DEN.bzh). Cependant, l’immense majorité des candidats
touchés grace a la dynamique DEN.bzh ne pourront intégrer les collectivités qu’aprés passage dans un
dispositif de préparation aux métiers territoriaux.

En parallele, le projet « Compétences FPT 35 » embarque depuis septembre 2023 une dizaine de
collectivités d’llle-et-Vilaine de tailles variées pour envisager ensemble de nouvelles modalités de
préparation aux métiers territoriaux. Des ateliers ont notamment permis de dresser un diagnostic des points
de blocage et de découvrir la « Fabrik Emploi » des métiers de la métallurgie (branche professionnelle de
UUIMM). Ce fonctionnement collégial inter-collectivités a unifié les approches jusqu’ici cloisonnées entre
celles qui s’appuyaient largement sur le CDG 35 et celles qui fonctionnaient de maniére distincte. L’idée
d’investir ensemble des dispositifs ne passant pas obligatoirement par l’intérim a fait consensus. Le groupe
de travail a proposé d’agir simultanément sur 5 leviers ou rouages : Observatoire, Ingénierie, Partenariats,
Attractivité, Promesse Employeur.

%

OBSERVATOIRE INGENIERIE
, REPENSER LES CURSUS °® PROMESSE
MESURER, PREVOIR, CIBLER .
- les besoi Booster la prospection PARTENARIAT EMPLOYEUR
+ Anticiper les besoins . P
Ouvrir la selection S ATTRACTIVITE -

+ Centraliser les profils Créer des dispositits RASSEMBLER, FEDERER FIDELISER
Identifier les compétences P Unir les employeurs pour SIMPLIFIER, CLARIFIER « Encourager les tutorats et
communes et transverses : lrggtoi:’(?é’etseisntzrugievses pérenniser les innovations + Expliciter les métiers compagnonnages
Harmoniser fiches métiers ) * Regrouper les besoins pour attirer les talents - Stabiliser les équipe§ pour
et référentiels d’activités . Adapt_el’r contextualiser pour les llsse.r gt les « Valoriser les postes- cnnfort‘er les apprentissages

. R les méthodes rendre plus visibles tremplins et leurs collectifs
Uniformiser les offres . . . R N e . . .
(poste, missions, salaire...) . Prn]’_essmnnal]s@r, + Coconstruire, Coopérer, modes d'accés facilités +  Miser sur le dialogue social et
certifier, qualifier Expérimenter ensemble + Témoigner pour lever les conditions de travail
+ Batir des démarches stereotypes et prejuges «  Contribuer a lappropriation de
solidaires et co-financer «  Misersur le sens et les la marque employeur Den.bzh

relations humaines

Toujours durant la méme période, le service Mobilité Emploi Compétences a diversifié ses partenariats pour
rétablir les capacités de recrutement de ’activité d’intérim :

=  Colorisation BTS comptable (semi-échec)
= Colorisation BTS SAM (succes pour 4 classes de 4 lycées différents)

= Partenariat avec lycée Jean-Baptiste Le Taillandier de Fougéres pour un cursus d’Instructeur
d’Autorisations du Droit des Sols

=  Partenariat avec AMISEP sur des dispositifs « Prépa Projet »
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Enfin, ’expérimentation principale, déclinaison du projet « Compétences FPT 35 », a porté sur un dispositif
de recrutement formation et placement de 14 assistants comptables, innovant sur :

* La prise en compte anticipée des besoins (100 postes déclarés en compta-finances /an )

*= La publicité (offres d’emplois plutot que places en formation),

* La sélection sans CV par simulation (méthode MRS de France Travail)

* La pédagogie par méthode d’application et centre d’entrainement pédagogique

* Les partenariats avec 10 collectivités impliquées, CNFPT, Région et France Travail

*  Le parcours décomposé en 2 parties (2 mois d’alternance puis 6 mois de professionnalisation)
*=  Une amorce de certification sur 3 modules débouchant sur une remise d’attestation

Ce prototype toujours en déploiement (3 agents en mission d’intérim, 11 employés par la collectivité qui
les a recrutés) donne satisfaction a toutes les parties prenantes (demandeurs d’emploi, agents en
reclassement, services finances ayant des difficultés de recrutement, financeurs, formateurs...).

Ce foisonnement d’initiatives s’inscrit dans ’année des 30 ans de Prémicol qui atteint désormais plus de
1 000 stagiaires formés et insérés dans les collectivités bretilliennes. L’enjeu devient donc de définir :
* Comment moderniser les dispositifs rodés pour leur donner une
seconde jeunesse ?
*=  De quelles facons consolider les expérimentations réussies ?
= Avec quels moyens et ressources équilibrer une activité qui
doublerait les capacités de préparation de candidats aux métiers
territoriaux ?

Faire des 30 ans de Premicol,
un élan vers un
Campus DEN.bzh

2. Définir un programme d’action sur ’année scolaire
2025-2026 en llle-et-Vilaine

Le service Mobilité Emploi Compétences propose de poursuivre ses
dispositifs rodés au cadencement habituel en y injectant plusieurs
innovations.

En complément, pour pérenniser la formule testée en février-mars 2025,

il semble pertinent d’envisager 2 sessions d’assistants comptables sur |
’année scolaire. En effet, s’agissant de dispositifs de placement, il *
importe de disposer d’une offre a chaque semestre afin d’y rallier un

maximum de recrutements (voir rapport ci-aprés avec des tarifs).

”f’l De plus, face a la crise majeure de renouvellement des compétences en
[\j\r\\ p ) ) . J B . p

r \ l’lfb assistant et gestionnaire RH, une démarche comparable a celle mise en ceuvre
L ?_. PRO® S sur le profil de comptable est lancée.

Ressources Humaines
s

Un séminaire avec des professionnels et des formateurs s’est tenu le 5 juin en
format « hackathon » pour définir une cible optimale et cerner les attendus de
formation.

L’ouverture d’un dispositif de formation au suivi de la carriére et a la préparation de la paie des agents
territoriaux est cruciale a plusieurs titres :

= Les métiers de la GRH de la FPT sont spécifiques et non enseignés en formation initiale (la piste
d’une colorisation FPT d’un BTS GRH s’est révélée inopérante) ;

= L’exercice de ces métiers se complique (nouvelles relations au travail depuis le Covid ; doubles
régles (fonctionnaires / contractuels) ; injonctions contradictoires (QVT / restriction financiéres...) ;

= Une sévere pénurie de compétences en GRH touche toutes les strates de collectivités, d’autant que
les agents compétents en carriére et paie présentent une moyenne d’age élevée (et parfois des
signes d’usure professionnelle en lien avec la complexification de ces métiers depuis le COVID) ;

= La fragilisation de la fonction employeur faute de professionnalisme en GRH complique ’exercice
des missions du CDG, faute de relais en collectivités, ainsi que ses propres recrutements.

L’expérimentation d’assistant comptable a révélé une information majeure : il existe un gisement de
candidats pour des métiers réputés peu attractifs aux conditions de recrutement actuelles de la FPT a
condition de s’ouvrir aux débutants a fort potentiel (aux aptitudes mesurées par des tests) et de les
accompagner (ne pas attendre uniquement des profils diplomés et/ou expérimentés).

Le défi des prochains mois sera donc de réussir a mobiliser des collectivités sur des dispositifs groupés de
recrutement et formation aux métiers pénuriques.

PROCES-VERBAL 23
Conseil d’Administration du CDG du 3 juillet 2025



3. Esquisser des perspectives de moyen terme pour le Campus DEN.bzh

Le décollage prometteur de la notoriété de la marque régionale permet de fédérer les actions des 4 CDG
bretons de préparation aux métiers territoriaux sous une identité commune : un « Campus DEN.bzh ». Le
regroupement d’un archipel de dispositifs de formation sous une méme banniére vise a rendre visible ces
multiples canaux de préparation en alternance, malgré les petits effectifs de chaque groupe. Il devient ainsi
possible de concilier une certaine « massification » de l’impact sans renoncer a la souplesse des initiatives
départementales.

En se placant dans la démarche du portail emploi des collectivités bretonnes, il s’agit de susciter une
démarche de branche professionnelle qui s’organise pour pourvoir a ces besoins les plus criants avec des
écoles internes mobilisant les collectivités de maniére solidaire, non seulement par [’accueil de stagiaires,
mais aussi sur la définition des priorités, la mise a disposition de formateurs et la prise de risques dans le
recrutement de débutants.

A cet égard, il convient de situer désormais la difficulté principale : Si I’on considére que
la détection et la formation de potentiels est rendue possible par les innovations décrites
plus haut, le succés du Campus dépendra du nombre de postes que les collectivités
ouvriront dans le cadre novateur du placement. Campus

Une forme de GPEC collective ou plutdt GTEC (gestion territoriale des emplois et | D =M bzh
compétences) doit étre amorcée par un flux régulier de postes de débutants mutualisés
dans le Campus. Si les collectivités s’avérent en incapacité d’anticiper une portion de

leurs recrutements sensibles, si elles préférent attendre le candidat spontané idéal en Le défi
escomptant une mutation depuis une structure voisine, ou le recrutement d’un

intérimaire formé et rodé par d’autres tuteurs, alors la démarche de branche n’atteindra a
pas son seuil minimal de viabilité. v & \
En conséquence, les tarifs de « préemption » et de « placement » (recrutement et a..—a

formation de débutants en CDD) doivent étre élaborés de telle sorte qu’ils soient
inférieurs aux frais de participation a la formation demandés aux collectivités qui
recrutent un intérimaire récemment sorti d’un dispositif de formation du CDG. On peut
comparer cela a "achat d’un livre en souscription a un tarif privilégié permettant de
lancer son édition.

dy=

S+ Démarche DEN.bzh Démarche FPT 35 | Démarcheinfern‘ie ‘

:

Plus globalement, le chantier ambitieux du Campus demandera des efforts soutenus durant plusieurs années.
Différentes démarches seront a mener simultanément :

= Renforcer la visibilité de DEN.bzh par de nouvelles campagnes de promotion, favoriser son
appropriation par les collectivités et des « ambassadeurs » et consolider ses outils informatiques ;

*  Fiabiliser des données de gestion prévisionnelle sur les métiers sensibles (GPEC) ;

*=  Poursuivre l’animation d’un réseau départemental de collectivités innovantes afin de recueillir au
plus prés les besoins qualitatifs et les capacités d’intégration sur le terrain ;

= Investir la certification de plusieurs cursus avec le CNFPT ;

=  Soutenir des partenariats avec des organismes extérieurs de formation sur des métiers non couverts
en totalité par les dispositifs internes du CDG 35 (actuellement agents de maintenance et
instructeurs d’urbanisme) ;

=  Communiquer sur les nouvelles formules intégrant prospection, aide a la sélection, formation et
aide a la professionnalisation ;

=  Revoir l'articulation des tarifs entre les dispositifs de placement (telle une « souscription ») et les
contributions forfaitaires sollicitées auprés des collectivités qui choisissent un agent issu de la
pépiniére d’intérim.
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Murielle DOUTE-BOUTON introduit le point en soulignant ’intérét d’un modéle innovant, ou les collectivités
contribuent activement a la formation des agents. Elle rappelle que, face a la crise des compétences
survenue il y a deux ans, les méthodes ont dii étre profondément repensées. Trouver un panel de
collectivités prétes a s’engager n’a pas été simple, mais elle insiste : « Plutot que de ne pas avoir d’agents
du tout, il faut accepter de financer leur formation. » Selon elle, le modéle fonctionne.

Le diaporama, présenté par Laurent ZAM, détaille le dispositif. Laurence ROUX ajoute que le colt par
stagiaire n’est pas significativement plus élevé que celui supporté par une entreprise pour un alternant.
Dominique CORNILLAUD confirme que le colt reste tres acceptable.

Chantal PETARD-VOISIN insiste sur ’importance de valoriser le dispositif et invite chacun a en devenir un
véritable ambassadeur afin d’en assurer la promotion aupres des collectivités. Il ne faut pas attendre un
recrutement infructueux pour s’y intéresser, rappelant que certains postes dans la fonction publique
territoriale sont particulierement spécifiques. Elle remercie les collectivités déja engagées.

Murielle DOUTE-BOUTON souligne qu’un focus a été élaboré sur le métier d’assistant comptable, mais que
d’autres métiers doivent encore étre identifiés.

Laurent ZAM précise que le soutien financier de la Région diminue avec, notamment, 8 postes d’agents de
maintenance financés au lieu de 12. Il mentionne que certains candidats sont issus de plans sociaux. Il
souhaiterait |’organisation de 2 sessions par an pour assistant comptable : une au printemps et une a
[’automne, afin d’anticiper les recrutements. Toutefois, la session d’automne 2025 devra probablement
étre reportée, malgré un fort soutien de principe : « Les collectivités semblent attendre d’étre confrontées
a des difficultés de recrutement pour s’engager. »

Jean-Michel PAVIOT évoque le dispositif de formation d’agent de maintenance sur huit mois, dont les stages
en collectivité se déroulent sans difficulté.

Gaélle MESTRIES revient sur la question du financement, en lien avec les préretraites, et suggére d’identifier
les collectivités concernées.

Murielle DOUTE-BOUTON rappelle U’importance du travail de réseau, tout en soulignant la fragilité du
dispositif en termes de rémunération. On ne peut convaincre qu’en jouant sur les frais de déplacement.
Chantal PETARD-VOISIN insiste sur la nécessité d’assurer I’équité de traitement entre nos agents.

Enfin, Sébastien ANDRE met en avant une vision parfois erronée des employeurs concernant le marché de
’emploi, et leur difficulté a se projeter : « Ils signent avec nous, mais ’agent n’arrivera que dans quelques
mois. »

Les membres du Conseil d’Administration, aprés avoir pris connaissance du bilan des
expérimentations en matiére de formation et aprés en avoir délibéré, a l’unanimité, par
vote a main levée :

DECIDENT

= de valider dés a présent les orientations proposées pour l’année 2025-
2026 pour mettre en ceuvre les actions préparant les rentrées des différents
dispositifs de formation ;

= d’encourager les collectivités a anticiper leurs besoins RH et a se mobiliser
sur de nouvelles formes de sélection-formation ;

= de valider la réflexion engagée sur la refonte des tarifs visant a inciter au
recrutement de débutants en formation ;

= d’émettre un avis favorable sur les perspectives de moyen terme pour le
Campus DEN.bzh.

e Membres en exercice: 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR : 28
e Votes CONTRE : 0
[ ]
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B. Célébration des 30 ans de Premicol du 17 juin 2025 : bilan

Cet événement, organisé le mardi 17
juin a partir de 17 h dans le hall et la
Rotonde du Village, s’adressait a
tous le acteurs du dispositif de
formation Premicol en tant que
stagiaire, formateur, tuteur ou
partenaire. Il était l'occasion, pour
chacun, de partager ses expériences,
de se retrouver, de découvrir
comment la formation a évolué au fil
des années, mais aussi imaginer
comment elle pourrait se réinventer
demain.

Interventions de partenaires, témoi-
gnages d'anciens stagiaires, formateurs
et collectivités étaient au programme
de cette célébration.

La soirée était agrémentée de photos
d’hier et aujourd’hui et d’un moment
convivial autour d’un buffet. Plus de
150 participants étaient présents sur les
1 000 stagiaires formés et insérés dans
les collectivités d’Ille-et-Vilaine depuis
30 ans.

Les membres du Conseil d’Administration prennent connaissance des informations
relatives a |’organisation des 30 ans de Premicol.
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C. Nouvelle session de formation d’Assistant comptable

Chantal PETARD-VOISIN, Présidente, rappelle aux membres du Conseil d’Administration que la 147 session
du dispositif « assistant-comptable » est en cours : 14 stagiaires ont été recrutés par 7 collectivités
différentes :
= Le parcours 1 (recrutement, théorie et stage pratique) est terminé depuis le 25 mars et a donné
lieu a un bilan trés positif ;
= Le parcours 2 (accompagnement a la prise de poste et montée en compétences) se poursuit jusqu’a
fin septembre.

Au vu des besoins (70 postes déclarés par an en Ille-et-Vilaine) et de l’enjeu d’installer une nouvelle forme
de recrutement-formation dans les pratiques RH pour remédier a la pénurie de candidats, il est proposé de
relancer |’organisation d’une 2°™¢ session qui pourrait démarrer mi-octobre 2025 avec les mémes modalités
principales tout en intégrant quelques ajustements.

Actuellement, et en attendant les décisions de la Région Bretagne et de France Travail sur les subventions
demandées, les efforts du service se concentrent sur la prospection des collectivités qui pourraient
s’engager dans le dispositif. L’attention se porte également sur ’ouverture aux multi-financements (par
exemple les licenciés économiques du privé) qui diversifierait les partenariats.

En paralléle, il convient de décider des maintenant des tarifs de cette action de formation et du reste a
charge qui sera demandé aux collectivités en fonction des statuts des stagiaires.

Durée de la formation en heures e Reste a charge pour la collectivité
parcours
. . Si salarié du privé
8 . Si demandeur Si agent
Théorie | Pratique Total En euros demploi territorial en parcours de
reconversion

Parcours 1 -
Recrutement et 147 h 147 h 294 h 2 859,00 € 600,00 € 2 500,00 € 3 300,00 €
Formation
Parcours 2 -
Accompagnement
a la prise de poste 56 h 0 56 h 718,00 € 700,00 € 700,00 € 700 €
et montée en
compétences
Parcours complet 203 h 147 h 350 h 3577,00 € 1 300,00 € 3 200,00 € 4 000,00 €
Non assujetti a la TVA
sl il A lissue de chaque parcours
facturation que p

Les membres du Conseil d’ Administration, aprés avoir pris connaissance de |’avancement
du projet et aprés en avoir délibéré, a ’unanimité, par vote a main levée :

DECIDENT

= d’acter le déploiement d’une 2°™ session de formation d’assistant comptable
et d’adopter les tarifs associés ;

= d’autoriser madame la Présidente a signer tous documents inhérents a cette
action de formation.

e Membres en exercice: 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR : 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0
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LES DELIBERATIONS

A. Concours et examens professionnels 2023/2024/2025 : bilan financier

et détermination du colt des candidats admis

1. Concours d’auxiliaire de puériculture de classe normale 2025

Louis LE COZ, rapporteur, informe les membres du Conseil d'Administration que le concours d’auxiliaire de
puériculture de classe normale, session 2025, a été organisé par le service Concours du Centre de Gestion
d'llle-et-Vilaine pour les collectivités et établissements publics territoriaux de Bretagne.

Le jury de ce concours s'est réuni le 12 mars 2025 et a déclaré 41 candidats admis.

Eléments d'information sur le concours

) . Collectivités et établissements
Géographie du concours -
publics de Bretagne

e postes 60
S . candidats inscrits 99
o
-E e candidats admis a concourir 87
o . . T o s
Z | e candidats présents a [’épreuve orale d’admission 78

¢ candidats déclarés admis 41

Eléments financiers sur le concours
ESTIMATION : DEFINITIF : a ’issue de
a l’ouverture du concours | [’organisation du concours
Colt du concours 36 098,98 € 33 576,34 €
Nombre 200 99
Candidats inscrits
Colt par candidat 180,49 € 339,15 €
Nombre 41
Candidats admis
Colt par candidat 818,94 €

Ce concours ouvert en 2024 reléve des dispositions de la convention cadre pluriannuelle du 20 décembre
2018 conclue entre les 4 Centres de Gestion Bretons et relative a ’organisation des concours et examens
professionnels de portée régionale. Conformément a larticle 9 de cette convention, le colit total de ce
concours est financé par le budget spécifique de la coopération régionale annexé au budget principal du
Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine.

En application de larticle L452-46 du CGFP, en l'absence de convention, les collectivités et établissements
publics qui nommeront un candidat inscrit sur la liste d'aptitude établie par un centre de gestion auquel ils
ne sont pas affiliés, devront rembourser, pour chaque candidat nommé, une somme égale aux frais
d'organisation de ce concours rapportés au nombre de candidats recus, c'est a dire la somme de 818.94 €.
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2. Examen professionnel d’adjoint technique principal de 2¢™e classe 2024 (AG)

Louis LE COZ, rapporteur, informe les membres du Conseil d'Administration que [’examen professionnel
d’accés par avancement au grade d’adjoint technique principal de 2é™ classe, session 2024, a été organisé
par le service Concours du Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine pour les collectivités et établissements publics
territoriaux du département d’llle et Vilaine.

Le jury de cet examen s'est réuni le 17 décembre 2024 et a déclaré 130 candidats admis.

Eléments d'information sur I’examen professionnel

Collectivités et établissements

Géographie de ['examen publics d’llle-et-Vilaine

® postes ouverts /

¢ candidats inscrits 220
3 | ecandidats admis a concourir 204
% e candidats présents a |’épreuve écrite d’admission 181
§> ¢ candidats autorisés a se présenter a |I’épreuve pratique 172

d’admission
e candidats présents aux épreuves pratiques d’admission 163
¢ candidats déclarés admis 130

Eléments financiers sur I’examen professionnel

ESTIMATION : DEFINITIF : a ’issue de
a l’ouverture de [’examen | [’organisation de [’examen
Coiit de ’examen 103 362,00 € 112 158,74 €
Nombre 220 220
Candidats inscrits
Colit par candidat 469,83 € 509,81 €
Nombre 130
Candidats admis
Colt par candidat 862,76 €

En application de l'article L452-46 du CGFP, en l'absence de convention, les collectivités et établissements
publics qui nommeront un candidat inscrit sur la liste d'admission établie par un centre de gestion auquel
ils ne sont pas affiliés, devront rembourser, pour chaque candidat nommé, une somme égale aux frais
d'organisation de cet examen rapportés au nombre de candidats recus, c'est a dire la somme de 862.76 €.

3. Examen professionnel d’assistant territorial d’enseignement artistique principal
de 1¢ classe 2025 (AG)

Louis LE COZ, rapporteur, informe les membres du Conseil dAdministration que l’examen professionnel
d’assistant territorial d’enseignement artistique principal de 1¢ classe (AG), session 2025, a été organisé
par le service Interrégional des Concours du Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine pour les collectivités et
établissements publics territoriaux de ’ensemble du territoire national.

Le jury de cet examen professionnel s'est réuni le 12 février 2025 et a déclaré 43 candidats admis.

PROCES-VERBAL 29
Conseil d’Administration du CDG du 3 juillet 2025



Eléments d'information sur I’examen professionnel (une seule épreuve d’admission)

Collectivités et établissements

Géographie de I’examen publics du territoire national

¢ candidats inscrits 68
(]
2 » candidats admis a concourir 62
| .
el
£ | e présents a I’épreuve d’admission (entretien avec le jury, 57
2 apreés examen du dossier individuel du candidat)

e candidats déclarés admis 43

Eléments financiers sur I’examen professionnel

ESTIMATION : DEFINITIF : a Uissue de
a l’ouverture de [’examen | [’organisation de [’examen
Colt de ’examen 36 462,00 € 30 600,43 €
Nombre 100 68
Candidats inscrits
Colit par candidat 364,62 € 450,01 €
Nombre 43
Candidats admis
Colt par candidat 711,64 €

Cet examen professionnel ouvert en 2025 reléve des dispositions de la convention cadre pluriannuelle
prenant effet au 1° janvier 2025, conclue entre les Centres de Gestion du Grand-Ouest relative au
fonctionnement de la coopération concours Grand Ouest. Conformément a l'article 8 de cette convention,
le colit total de cet examen est financé par le budget annexe de la coopération concours annexé au budget
principal du Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine.

4, Examen professionnel d’assistant territorial d’enseignement artistique principal
de 2¢™me classe 2025 (AG)

Louis LE COZ, rapporteur, informe les membres du Conseil d'Administration que ’examen professionnel
d’assistant territorial d’enseignement artistique principal de 2é™ classe (AG), session 2025, a été organisé
par le service Interrégional des Concours du Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine pour les collectivités et
établissements publics territoriaux de l’ensemble du territoire national.

Le jury de cet examen professionnel s'est réuni le 5 février 2025 et a déclaré 7 candidats admis.

Eléments d'information sur I’examen professionnel (une seule épreuve d’admission)

Collectivités et établissements

Géographie de I’examen publics du territoire national

e candidats inscrits 15
S
o | ®candidats admis a concourir 12
| .
£ | e présents a I’épreuve d’admission (entretien avec le jury, 11
2 aprés examen du dossier individuel du candidat)

e candidats déclarés admis 7
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Eléments financiers sur I’examen professionnel

ESTIMATION : DEFINITIF : a Uissue de
a l’ouverture de [’examen | [’organisation de [’examen
Colt de I’examen 31 302,00 € 22 781,41 €
Nombre 45 15
Candidats inscrits
Co(t par candidat 695,60 € 1518,76 €
Nombre 7
Candidats admis
Colt par candidat 3254,49 €

Cet examen professionnel ouvert en 2025 reléve des dispositions de la convention cadre pluriannuelle
prenant effet au 1" janvier 2025, conclue entre les Centres de Gestion du Grand-Ouest relative au
fonctionnement de la coopération concours Grand-Ouest. Conformément a l'article 8 de cette convention,
le colit total de cet examen est financé par le budget annexe de la coopération concours annexé au budget
principal du Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine.

5. Concours de capitaine de sapeurs-pompiers professionnels 2023

Louis LE COZ, rapporteur, informe les membres du Conseil d'Administration que les deux concours externe
et interne de capitaine de sapeurs-pompiers professionnels, session 2023, ont été organisés par le service
Concours du Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine pour ’ensemble du territoire national.

Rappel du contexte :

» Les inscriptions aux concours ont eu lieu entre le 15 novembre 2022 et le 21 décembre 2022 ;

» Les épreuves écrites d’admissibilité se sont déroulées le 1er juin 2023 en métropole et dans 5 centres
délocalisés (Réunion, Guadeloupe, Martinique, Guyane et Mayotte) ;

= Les deux jurys d’admissibilité se sont réunis les 7 et 8 septembre 2023 ;

*=  Par courrier d’un syndicat recu le 15 septembre 2023, le CDG 35 a été informé que plusieurs
dysfonctionnements graves étaient intervenus sur le centre d’épreuve de Mayotte. Ces défaillances
étaient de nature a remettre en cause le principe d’égalité de traitement des candidats ;

= Enconséquence, les jurys des concours externe et interne, réunis séparément le 20 septembre 2023,
ont pris acte de la gravité des faits et ont annulé les deux épreuves d’admissibilité des concours
externe et interne du 1er juin 2023, leur délibération des 7 et 8 septembre proclamant les résultats
d’admissibilité étant de ce fait entachées d’irrégularité. Au regard des décisions prises par les jurys,
le CDG 35 a, par arrétés, annulé les arrétés portant liste des candidats admissibles aux concours
externe et interne de capitaine de SPP ;

= En réaction a ces annulations, plusieurs référés « suspension » ont été déposés auprés du tribunal
administratif de Rennes ;

=  Par ordonnance en date du 17 octobre 2023, le juge des référés du tribunal administratif de Rennes
a suspendu, jusqu’a ce qu’il soit statué au fond sur leur légitimité par une formation collégiale du
tribunal, ’exécution des délibérations des jurys et les arrétés portant annulation des listes des
candidats admissibles ;

=  Par jugement en date du 26 janvier 2024, le tribunal administratif de Rennes a décidé d’annuler les
arrétés pris par le CDG 35, portant annulation des arrétés portant liste nominative des candidats
admissibles aux concours externe et interne de capitaine de sapeurs-pompiers professionnels. Il a,
par ailleurs, enjoint le CDG 35 a reprendre la procédure de la session 2023 des concours de capitaine
de SPP au stade des épreuves de préadmission pour le concours externe et d’admission pour le
concours interne, en adressant les convocations aux candidats admissibles dans un délai de trois
mois a compter de la notification du jugement, soit au plus tard le 26 avril 2024 ;

= En réponse a ce jugement, la poursuite des épreuves s’est déroulée comme suit :
o Epreuves orales d’admission du concours interne : du 26 mars au 5 avril 2024

o Epreuves physiques de préadmission du concours externe : du 17 au 19 juin 2024
o Epreuves orales d’admission du concours externe : du 7 au 18 octobre 2024.
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Les jurys d’admission de ces concours se sont réunis les 5 avril 2024 (concours interne) et le 18 octobre 2024
(concours externe) et ont déclaré 406 candidats admis (162 en interne et 244 en externe).

Eléments d'information sur le concours

Géographie du concours Territoire national

Voies de concours Concours externe Concours interne

¢ postes ouverts 244 162

¢ candidats inscrits 1 641 1198

e candidats admis a concourir 1364 993
g | pisents mux gpreuves crites
é e centres d’écrits délocalisés Guadeloupe, Réur}j\c:;,o thgyane, Martinique,
2 « candidats admissibles 501 378

e candidats préadmis aprés les épreuves de 389 /

sport
e candidats déclarés admis 244 162

Eléments financiers sur le concours

ESTIMATION : DEFINITIF : a l’issue de
a l’ouverture en 2023 [’organisation
Colit du concours 535 116.00 € 702 505.00 €
Nombre 2 000 2 839
Candidats inscrits
Colt par candidat 267.56 € 247.45 €
Nombre 406
Candidats admis
Colit par candidat 1730.31 €

Ce concours ouvert en 2023, reléve des dispositions de la loi Matras n°2021-1520 du 25 novembre 2021 visant
a consolider le modéle de sécurité civile et valoriser le volontariat des sapeurs-pompiers et les sapeurs-
pompiers professionnels. L’article 27 de cette loi prévoit que la mission d’organisation des concours et
examens professionnels de catégories A et B des sapeurs-pompiers professionnels reléve dorénavant de la
compétence des CDG. Cette méme loi précise que les charges résultant de |’organisation de ces opérations
font l’objet d’une compensation financiére, a la charge de UEtat.

Il convient de souligner que le caractére insuffisant du montant global de la compensation financiére
(800 000 €) et sa périodicité de versement (annuelle) conduit a enregistrer, de facon structurelle, un déficit
global les années impaires et une compensation quasi intégrale voire excédentaire les années paires, selon
la ventilation initiale des concours et examens sur un cycle d’organisation biannuelle des 13 opérations
objet du transfert.

Afin d’éviter ces inconvénients, et d’exclure les mouvements financiers entre les CDG, un dispositif
financier, permettant la perception pour chaque organisateur, d’un montant de compensation financiere
issu de ’Etat en adéquation avec le colit exposé pour la réalisation d’une opération et excluant a terme
tout déficit ou excédent aprés versement de la compensation, a été approuvé le 14 mars 2024 par le Conseil
d’Administration de la FNCDG.

Cet équilibre « colit exposé - compensation percue » est atteint par le report du déficit enregistré pour une
opération réalisée en année N a l’année N+1, de facon a ce que le déficit de cette opération soit compensé
au méme titre que le sont les colits des opérations organisées en N+1.
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Lorsque ce déficit n’est pas complétement résorbé en année N+1, en raison du caractére contraint de
I’enveloppe de la compensation (800 000 € annuel) et compte-tenu du montant de la compensation percue
par les organisateurs des opérations de l’année N+1, le reliquat /solde de ce déficit est alors inscrit pour
étre compensé aux cotés des opérations réalisées en année N+2.

Ainsi, le déficit d’une opération exposé par un Centre organisateur est reporté a l’année ou aux années
suivante(s) jusqu’a son épuisement complet.

Au regard de ce dispositif financier national, le CDG 35 a percu 364 931.85 € en 2023 et 126 244.52 € en
2024 soit la somme de 491 175.98 €. L’équilibre « colt exposé - compensation percue » n’étant pas atteint
en 2024, le déficit de ce concours d’un montant de 211 329.02 € sera ainsi reporté sur l’année 2025.

Il convient de souligner que ce déficit aurait été bien moindre sans les procédures de recours contentieux
résultant des dysfonctionnements graves intervenus sur le centre d’épreuve de Mayotte. Ce concours de
Capitaine, session 2023, s’est déroulé sur 28 mois au lieu des 16 prévus initialement.

6. Examen professionnel de lieutenant hors classe de sapeurs-pompiers
professionnels 2024

Louis LE COZ, rapporteur, informe les membres du Conseil dAdministration que |’examen professionnel de
lieutenant hors classe de sapeurs-pompiers professionnels, session 2024, a été organisé par le service
Concours du Centre de Gestion d'llle-et-Vilaine pour ’ensemble du territoire national.

Le jury de cet examen professionnel s'est réuni le 5 février 2025 et a déclaré 138 candidats admis.

Eléments d'information sur |’examen professionnel
Géographie de I’examen professionnel Territoire national
e postes ouverts -
¢ candidats inscrits 406
¢ candidats admis a concourir 346
@
2 e candidats présents a |’épreuve écrite d’admissibilité 276
[
fal , .
£ O , . Guadeloupe, Réunion, Guyane,
S e centres d’écrits délocalisés Martinique
¢ candidats admissibles 167
¢ candidats présents a I’épreuve orale d’admission 164
e candidats déclarés admis 138
Eléments financiers sur I’examen professionnel
ESTIMATION : DEFINITIF : a ’issue de
a l’ouverture [’organisation
Colt de I’examen 128 010.19 € 129 336.89 €
Nombre 600 406
Candidats inscrits
Colt par candidat 213.35 € 318.56 €
Nombre 138
Candidats admis
Colt par candidat 937.22 €
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Cet examen professionnel, ouvert en 2024, reléve des dispositions de la loi Matras n°2021-1520 du 25
novembre 2021 visant a consolider le modéle de sécurité civile et valoriser le volontariat des sapeurs-
pompiers et les sapeurs-pompiers professionnels. L’article 27 de cette loi prévoit que la mission
d’organisation des concours et examens professionnels de catégories A et B des sapeurs-pompiers
professionnels reléve dorénavant de la compétence des CDG. Cette méme loi précise que les charges
résultant de ’organisation de ces opérations font "objet d’une compensation financiére, a la charge de
U’Etat.

Par décision en date du 22 octobre 2024, la part de la compensation financiére versée par l’Etat due au CDG
coordonnateur d’llle et Vilaine au titre des charges résultant de ’organisation de ’examen professionnel
de lieutenant hors classe de SPP en 2024 par le CDG 35 s’éléve a 112 290.44 €.

Par conséquent, le reste a charge pour le CDG 35 est de 17 046.45 €.

Néanmoins, en vertu du dispositif financier, approuvé le 14 mars 2024 par le Conseil d’ Administration de la
FNCDG, ’équilibre « colit exposé - compensation percue » est atteint par le report du déficit enregistré.
Ainsi, ce déficit de 17 046.45 € exposé par le CDG 35 sera reporté sur ’année 2026 et sur les années suivantes
jusqu’a son épuisement complet.

Les membres du Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, a |’unanimité, par
vote a main levée :

ADOPTENT

= les bilans financiers et colts des lauréats pour les concours et examens
suivants :

o concours d’auxiliaire de puériculture de classe normale 2025 (bilan
financier : 33 576,34 € / colit du candidat admis : 818,94 €) ;

o examen professionnel d’adjoint technique principal 2™ classe (AG) 2024
(bilan financier : 112 158,74 € / colt du candidat admis : 862,76 €) ;

o examen professionnel d’assistant territorial d’enseignement artistique
principal de 1¢ classe (AG) 2025 (bilan financier : 30 600,43 € / colt du
candidat admis : 711,64 €) ;

o examen professionnel d’assistant territorial d’enseignement artistique
principal de 2™ classe (AG) 2025 (bilan financier : 22 781,41 € / colt
du candidat admis : 3 254,49 €) ;

o concours de capitaine de sapeurs-pompiers professionnels 2023
(bilan financier : 702 505,00 € / colt du candidat admis : 1 730,31 €)

o examen professionnel de lieutenant hors classe de sapeurs-
pompiers professionnels 2024 (bilan financier : 129 336,89 € / colt
du candidat admis : 937,22 €)

e Membres en exercice : 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR : 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0
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B. Budget Annexe de la Coopération Concours Grand-Ouest intégrée :

Décision modificative N°01/2025

Louis LE COZ, rapporteur, informe les membres du Conseil d’Administration que la décision modificative
n° 01 de "exercice 2025 du budget annexe interrégional a pour objectif d’ajuster les prévisions inscrites au
budget primitif et ainsi permettre une régularisation des écritures.

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Dépenses de fonctionnement
Chapitre 011
6281 - Concours divers. -60 000.00 €
Chapitre 67
673 - Titres annulés sur exercices antérieurs +60 000.00 €
TOTAL Dépenses de fonctionnement 0.00 €

Les membres du Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, a l’unanimité, par
vote a main levée :

DECIDENT

= d’approuver la décision modificative n° 01/2025 du Budget Annexe de la
Coopération Concours Grand-Ouest intégrée ;

= d’autoriser Madame la Présidente a mettre en ceuvre cette décision
modificative n° 01/2025 du Budget Annexe de la Coopération Concours Grand-
Ouest intégreée.

e Membres en exercice : 35
e Quorum: 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR: 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

C. Autorisation d’ester en justice

Jean-Pierre SAVIGNAC, rapporteur, informe les membres du Conseil d’Administration qu’un dossier est
susceptible d’étre déposé aupres du Tribunal Administratif de Rennes. A la suite d’un avis du conseil médical
en formation restreinte, une collectivité a enjoint a un agent de reprendre ses fonctions. L’agent a repris
et a déclaré un accident de travail dans les jours suivants. Le CDG 35 a recu un courrier de recours gracieux
contestant le bien-fondé de ’avis de reprise émis, tout comme la collectivité qui a été contactée par
’avocat de [’agent.

Compte-tenu des actions gracieuses en cours et des potentielles actions contentieuses a venir, il est proposé
de donner délégation a madame la Présidente pour représenter le CDG 35 en justice.
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Il est rappelé que, bien que les décisions soient fondées sur l’avis du conseil médical, les membres des
instances ne sont pas médecins, ce qui peut rendre leur position délicate.

Sébastien ANDRE évoque un cas concret : un agent déclaré inapte réclame aujourd’hui 300 000€ a sa
collectivité, illustrant les enjeux juridiques et financiers associés a ces situations.

Laurence ROUX souligne que la pression autour des risques psychosociaux est de plus en plus forte, ce qui
constitue un phénomene relativement nouveau dans ce contexte.

Jean-Pierre SAVIGNAC alerte enfin sur le fait que certains dossiers, méme anciens (datant parfois de plus
de 10 ans), peuvent resurgir et engager la responsabilité des collectivités. Il appelle a ne pas sous-estimer
ces risques.

Les membres du Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, a l’unanimité, par
vote a main levée :

DECIDENT

= de donner délégation a madame la Présidente pour représenter le CDG 35 en
justice (article 28 du décret n° 85-643 du 26 juin 1985 stipulant que la Présidente
représente ’institution en justice et délibération n°20-69 du 18 novembre 2020)
concernant tout recours contentieux pouvant étre intenté par [’agent
concerné a I’encontre de I’établissement ;

= d’autoriser madame la Présidente a mandater un cabinet d’avocats pour
représenter le CDG 35 dans le cadre de ce dossier contentieux ;

= de prendre en charge les frais de procédures éventuels et autres charges liées
a ce contentieux au titre du budget principal.

e Membres en exercice: 35
e Quorum: 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR: 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

D. Evolution du temps de travail de I’assistante sociale

Jean-Pierre SAVIGNAC, rapporteur, rappelle aux membres du Conseil dAdministration que, conformément
a Uarticle 34 de la loi du 26 janvier 1984, les emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés
par Uorgane délibérant de la collectivité ou de U'établissement. Il appartient donc au Conseil
d’Administration de fixer U’effectif des emplois a temps complet et temps non complet nécessaires au
fonctionnement des services.

Depuis la réorganisation générale des services de janvier 2025, le poste d’assistant social du travail a temps
non complet (20 h) a fait ’objet d’un repositionnement au sein du service Santé au Travail. Dans le cadre
de la stratégie santé au travail portée par ’établissement, |’augmentation du temps de travail de [’assistant
de service social a temps complet s’avére nécessaire pour les raisons suivantes :
=  Permettre d’accroitre la capacité d'accueil des agents territoriaux en difficulté en maintenant un
délai raisonnable.
= Saligner sur les pratiques des autres CDG bretons (320 entretiens effectués au CDG 35 en 2022 par
un agent a mi-temps contre 400-450 entretiens/an dans les autres CDG pour un temps plein) et
développer des actions collectives (prévention).
= Répondre a l'augmentation de l'activité de la MAPS (+ 33 % de demandes).
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=  Faciliter le travail de 'EPME face au vieillissement des agents et améliorer la coordination avec les
médecins.

= Soutenir les collectivités face aux fragilités RH et pallier la diminution des médecins du travail et
généralistes, notamment pour l'accompagnement des situations complexes.

=  Renforcer lattractivité du poste a la suite du départ de ’assistant socio-éducatif et améliorer
l'organisation interne.

Il est proposé de modifier le tableau des effectifs au 1°" septembre 2025 en créant un poste d’assistant
socio-éducatif a temps complet. Le poste d’assistant socio-éducatif de classe exceptionnelle a temps non
complet 20h sera supprimé.

Chantal PETARD-VOISIN souligne qu’il est aujourd’hui plus facile de recruter un agent a temps complet, ce
qui peut favoriser certaines dynamiques de gestion RH.

Laurence ROUX indique avoir porté un veeu lors d’une session départementale concernant la pénurie de
médecins du travail. Elle alerte sur une situation particuliérement préoccupante : 50 % des médecins du
travail ont 55 ans et plus, et la formation actuelle s’étale sur quatre ans. Face a ce constat, un veceu a été
formulé pour demander une harmonisation des pratiques, en particulier concernant les visites périodiques,
et pour envisager une réduction de moitié de la durée de formation afin de favoriser les recrutements.

Chantal PETARD-VOISIN ajoute qu’en raison de cette pénurie, le CDG a dii refuser, a regret, une demande
de mise a disposition de médecins du travail en faveur du département. Elle précise qu’un troisieme médecin
a renoncé a poursuivre, découragé par la complexité du parcours de formation.

Les membres du Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, a |’unanimité, par
vote a main levée :

ADOPTENT

= la modification du tableau des effectifs au 1°" septembre 2025 : création d’un
poste d’assistant socio-éducatif a temps complet et suppression d’un poste
d’assistant socio-éducatif de classe exceptionnelle a temps non complet 20h.

Les crédits correspondant a cette augmentation de temps de travail seront inscrits au

budget.
e Membres en exercice : 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR : 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

E. Réglement intérieur du CDG 35

Francoise JOULAUD, rapporteur, informe les membres du Conseil d'’Administration que deux projets de
réglement intérieur, ’un pour les agents du siége et l’autre pour les agents intérimaires du service Mobilité
Emploi Compétences, seront soumis pour avis au Comité Social Territorial le 26 juin 2025 et a ’approbation
du prochain Conseil d’Administration.
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Il est rappelé que ’adoption d’un réglement intérieur n’est pas obligatoire dans la fonction publique
territoriale mais qu’il s’agit d’une bonne pratique poursuivant des objectifs multiples :

= Regrouper dans un document unique U’ensemble des régles de fonctionnement relatives aux
ressources humaines, a l’organisation du travail et a la vie collective au sein de |’établissement pour
en assurer une connaissance partagée.

= Rappeler les régles relatives a la santé et a la sécurité sur le lieu de travail et définir une
réglementation interne concernant la consommation d’alcool et de stupéfiants. Sur ce dernier
point, une procédure a été définie concernant le dépistage d’alcool et un travail est en cours sur le
dépistage de stupéfiants.

= Renforcer la connaissance des agents sur leurs droits. Sur ce point, le projet de reglement integre
des éléments du plan d’actions R.S.0., notamment par la mise en place d’un descriptif détaillé des
droits parentaux permettant d’améliorer ’information des agents en situation de parentalité.

=  Améliorer le rappel des obligations des agents, notamment sur le plan déontologique. A cette
occasion, une charte déontologique est mise en place et sera remise aux agents du CDG 35 ainsi
qu’a tout nouvel arrivant.

= Harmoniser les régles applicables aux agents du siége et intérimaires en matiére d’Autorisations
Spéciales d’Absences.

Les agents intérimaires sont dans une situation particuliére en raison de leurs différents lieux de missions
temporaires. Ils dépendent ainsi d’un double réglement intérieur selon les sujets : celui du SMEC en tant
qgu’employeur et celui de leur collectivité d’affectation. Certaines clauses relévent également du réglement
intérieur du CDG 35.

Un livret d’accueil, synthétique et adapté a l’intégration, est remis a chaque agent intérimaire au moment
de son embauche. Il précisera les modalités d’accés a l’ensemble des documents relatifs au fonctionnement
du service, dont le réglement intérieur.

Aprés avoir effectué un état des lieux sur les régles existantes, les Ressources humaines et ’Intérim ont
organisé le dialogue social relatif a la mise en place de leurs réglements intérieurs respectifs.

Concernant le siége, le réglement intérieur a été élaboré dans une démarche collaborative associant les
représentants du personnel. Deux réunions de travail dédiées ont notamment été organisées avec I’Instance
du Personnel (IDP), permettant d’échanger sur le contenu du projet de réglement et de recueillir des
observations, des demandes de clarification et des propositions d’amélioration.

Concernant lintérim, ce sujet a été abordé lors du dernier Comité Consultatif des Itinérants. Les
participants ont recu le projet de reglement intérieur.

Francoise JOULAUD rappelle que ’adoption d’un réglement intérieur n’est pas une obligation pour les
collectivités, mais qu’elle est fortement recommandée, notamment par la Chambre Régionale des Comptes.

Ludivine LAUNAY précise qu’un groupe de travail a été constitué, incluant des représentants du personnel,
notamment dans le cadre de la recomposition de ’instance. Les délibérations ont été adoptées en Conseil
d’Administration. Elle ajoute que, pour les missions temporaires, une consultation a été organisée.

Les membres du Conseil d’Administration, apres en avoir délibéré, a 'unanimité, par
vote a main levée :

ADOPTENT

= les réglements intérieurs des agents du siége du Centre de Gestion d’llle-et-
Vilaine et des agents intérimaires du service Mobilité-Emploi-Compétences.

e Membres en exercice: 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR : 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0
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F. Modification de la composition du Comité Social Territorial (CST)

départemental en formation pléniére et en formation spécialisée

Chantal PETARD-VOISIN, Présidente, informe les membres du Conseil d'Administration que, depuis quelques
semaines, des mobilités ont été constatées et le collége des employeurs en CST formation pléniere et en
formation spécialisée est devenu fragile du fait de la vacance de certains siéges.

Afin de terminer le mandat et de faciliter la mobilisation d’un quorum, il est proposé de désigner :

= Madame GALIC, Maire de Le Verger, actuellement membre suppléant, pour occuper le siege de
membre titulaire vacant.

=  Monsieur SORO (Directeur du SCOT du Pays de Fougeres) actuellement membre suppléant, pour
occuper le siége vacant de membre titulaire qui était occupé par M. Picard, devenu DGS dans une
collectivité qui dispose de son propre CST local.

Par ailleurs, il convient de prendre acte de la fin de mandat CST de madame BAKHOS (création d’un CST
local a Servon/Vilaine) et de monsieur VILSALMON (mutation vers le CDG 35) en tant que membres
suppléants du collége des représentants des collectivités.

Les représentants suppléants resteront effectivement au nombre de 8 sur 12 siéges jusqu’aux élections
municipales de 2026.

Les nouvelles compositions du CST en formation pléniére et en formation spécialisée pourront siéger a partir
du 1¢" ao(it prochain.

Les membres du Conseil d’Administration, apres en avoir délibéré, a 'unanimité, par
vote a main levée :

ADOPTENT

* |les modifications proposées pour la composition du collége des employeurs en
CST formation pléniére et formation spécialisée.

e Membres en exercice : 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR: 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

G. Convention de participation Protection sociale complémentaire risque

santé

Jean-Pierre SAVIGNAC, rapporteur, rappelle aux membres du Conseil d'’Administration que le Centre de
Gestion a lancé, en début d’année, le processus de consultation pour proposer une convention de
participation aux collectivités affiliées. 322 collectivités ont mandaté le Centre de Gestion.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu les articles L 827-1 et suivants du code général de la fonction publique relatifs a la protection sociale
complémentaire,

Vu le décret n° 2011-1474 du 8 novembre 2011 relatif a la participation des collectivités territoriales et de
leurs établissements publics au financement de la protection sociale complémentaire de leurs agents et les
quatre arrétés d’application du 8 novembre 2021,
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Décret n° 2022-581 du 20 avril 2022 relatif aux garanties de protection sociale complémentaire et a la
participation obligatoire des collectivités territoriales et de leurs établissements publics a leur financement,

Vu ’avis favorable du Comité Social Territorial du 26 juin 2025, pris sur la base de ’article 18 du décret n°
2011-1474 précite,

Vu U’avis favorable consultatif de la Commission d’Appel d’Offres du 3 juillet 2025,

Les employeurs publics territoriaux contribuent au financement des garanties d’assurance de protection
sociale complémentaire. Pour le risque santé, la participation financiere d’un montant minimum de 15 euros
bruts mensuels sera obligatoire au 1" janvier 2026 (article 6 du décret n°2022-581). La Protection Sociale
Complémentaire risque santé porte sur les risques d’atteinte a U'intégrité physique de la personne et la
maternité et contribue au financement des frais de soins en complément de |’Assurance maladie. Les
garanties minimales sont celles du « contrat responsable » et du « panier de soins ».

Les employeurs peuvent opter :

I

= pour la labellisation : dans ce cas, l'employeur verse une participation aux agents qui ont adhéré a
l'un des produits labellisés,

= pour la convention de participation, associée a un contrat collectif d'assurance, conclue avec un
organisme d’assurance a lissue d'une procédure d'appel a concurrence spécifique (définie par le
décret précité et non soumis a la réglementation relative aux marchés publics) lancée par
’employeur ou par le Centre de Gestion.

Le Centre de Gestion a procédé, au titre de son obligation de ’article L827-7 du code général de la fonction
publique, et sur la base de la délibération de son conseil d’administration du 3 avril 2025 prise aprés avis
du CST du 31 mars 2025, au lancement d’un appel public a concurrence régi par les dispositions du décret
n°2011-1474 en vue de conclure une convention de participation et de son contrat collectif a adhésion
facultative des employeurs de son ressort et des agents pour le risque santé.

La consultation a été concue pour proposer aux agents, aux retraités et a leurs ayants-droits les garanties
qui ont pour objet de financer les frais occasionnés par une maladie, un accident ou une maternité déclinée
dans le tableau suivant :

Soins courants
Remboursements cumulés de I'Assurance maladie et de I'Assureur, en % de la base de Niveau de garanties

remboursement (BR / TRSS / TA), ou/et en forfaits, par assuré N1 | N2 l N3

Prestations remboursées par I'Assurance maladie :

Les dépassements tarifaires des médecins n'ayant pas adhéré aux dispositifs de pratiques tarifaires maitrisées (DPTAM) sont pris en charge dans la
double limite de 100% du tarif de responsabilité et des montants pris en charge pour les dépassements des médecins ayant adhérésa ces dispositifs, tel
qu'indiqués ci-dessous, minorés de 20% du tarif de responsabilité. Les DPTAM sont des dispositifs ayant pour objet la maitrise des dépassements
d'honoraires des professionnels de santé conventionnés (CAS, OPTAM, OPTAM-CO...). La liste des professionnels adhérents a ces dispositifs est
consultable sur : http://annuairesante.ameli.fr

Honoraires :
Honoraires généralistes (consultations, visites) - Praticien adhérent a un DPTAM 125% 150% 200%
Honoraires généralistes (consultations, visites) - Praticien non adhérent a un DPTAM 105% 130% 180%
Honoraires spécialistes (consultations, visites) - Praticien adhérent a un DPTAM 150% 200% 250%
Honoraires spécialistes (consultations, visites) - Praticien non adhérent a un DPTAM 130% 180% 200%
Actes techniques médicaux et autres actes - Praticien adhérentaun DPTAM _  150%  200% 250%
Actes techniques médicaux et autres actes - Praticien non adhérent a un DPTAM 130% 180% 200%
Imagerie médicale - Praticien adhérent a un DPTAM 100% 125% 200%
Imagerie médicale - Praticien non adhérent a un DPTAM 100% 105% 180%
Honoraires paramédicaux - auxiliaires médicaux (y compris sages-femmes) 100% 125% 150%
Honoraires de séances d'accompagnement psychologique (article L162-58-1 CSS) 100% 100% 100%
Analyse et examens de laboratoires 100% 125% 150%
Frais de transport 100% 100% 100%
Médicaments :
Médicaments (tous les niveaux de remboursements par I'Assurance maladie) 100% 100% 100%
Vaccins antigrippaux 100% 100% 100%
Vaccins 100% 100% 100%
Contraception sur prescription 100% 100% 100%
Matériel médical (sauf dentaire, optique, auditif)
Ensemble du matériel sur la liste des produits et prestations (LPP) 200% 300% 400%
Prestations non remboursées par I'Assurance maladie :
Participation assuré actes > 120 Euros (par acte) Garanti Garanti Garanti
Pharmacie homéopathique (par an) 50 € 75 € 100 €
~ Substituts nicotiniques ) ) - ) ) ) - - 150 € 150€ 150 €
Médecines douces (par an) 100 € 150 € 200 €
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Hospitalisation médicale, chirurgicale et maternité
Remboursements cumulés de I'Assurance maladie et de I'Assureur, en % de la base de Niveau de garanties

remboursement (BR / TRSS / TA), ou/et en forfaits, par assuré N1 ’ N2 ‘ N3

Les dépassements tarifaires des médecins n'ayant pas adhérés aux dispositifs de pratiques tarifaires maitrisées (DPTAM) sont pris en charge dans la
double limite de 100% du tarif de responsabilité et des montants pris en charge pour les dépassements des médecins ayant adhérés a ces dispositifs, tel
qu'indiqués ci-dessous, minorés de 20% du tarif de responsabilité. Les DPTAM sont des dispositifs ayant pour objet la maitrise des dépassements
d'honoraires des professionnels des santé conventionnés (CAS, OPTAM, OPTAM-CO...). La liste des professionnels adhérents a ces dispositifs est
consultable sur : http://annuairesante.ameli.fr

Prestations remboursées par I'Assurance maladie :

Honoraires médicaux & chirurgicaux - Praticien adhérent a un DPTAM 150% 200% 250%
Honoraires médicaux & chirurgicaux - Praticien non adhérent a un DPTAM 130% 180% 200%
Actes de spécialités - Praticien adhérent a un DPTAM 150% 200% 250%
Actes de spécialités - Praticien non adhérent a un DPTAM 130% 180% 200%
Frais de séjour 100% 100% 100%
Soins thermaux 100%+150€ 100%+200€ 100%+250€
Prestations non remboursées par I'Assurance maladie :
Participation du patient actes > 120 Euros Frais réels Frais réels  Frais réels
Forfait patient urgence (FPU, article L160-13 CSS) Frais réels Frais réels  Frais réels
Forfait journalier hospitalier Frais réels Frais réels  Frais réels
Forfait journalier psychiatrie Frais réels Frais réels  Frais réels
Forfait chambre particuliére (par jour en durée non limitée) 50 € 65 € 80 €
Forfait frais accompagnant enfant moins de 16 ans (par jour et limité a 60 jours) 30€ 35€ 40 €
Amniocenteése 30€ 30€ 50 €
Remboursements cumulés de I'Assurance maladie et de I'Assureur, en % de la base de Niveau de garanties
remboursement (BR / TRSS / TA), ou/et en forfaits, par assuré N1 N2 l N3

Cette garantie s'applique aux frais exposés pour l'acquisition d'un équipement composé de deux verres et d'une monture, cette derniére étant limitée a
100€. Toutefois, pour les enfants de moins de 16 ans ou en cas de renouvellement de I'équipement justifié par une évolution de la vue, la garantie
s'applique pour les frais exposés pour I'acquisition d'un équipement par période annuelle (article R 871-2 du code de la Sécurité sociale).

Prestations remboursées par I'Assurance maladie :

Equipement 100% santé appartenant a une classe a prise en charge renforcée

_Equipementcomplet & Remboursementintégral
‘Equipement appartenant a une classe autre que celles a prise en charge renforcéee
Remboursement de I'équipement (limité a 100€ pour la monture) :

b) Equipement avec un verre mentionné au a) et un verre mentionné au c) 225 € 375 € 450 €
c) Equipement a verres complexes 300 € 500 € 600 €
d) Equipement avec un verre mentionné au a) et un verre mentionné au f) 225 € 375 € 450 €
e) Equipement avec un verre mentionné au c) et un verre mentionné au f) 300 € 500 € 600 €
f) Equipement a verres trés complexes 300 € 500 € 600 €
_Frais de lentilles remboursées (par an et par bénéficiaire) en complément du régime  150€  200€  250€
_ Matériel pour amblyopie, prestations d'adaptation, autres suppléments optiques  100%  100%  100%
Prestations non remboursées par I'Assurance maladie :
Frais de lentilles non remboursées (par an et par bénéficiaire) 150 € 150 € 200 €
Chirurgie de I'ceil (par ceil) 200 € 300 € 400 €
Dentaire
Remboursements cumulés de I'Assurance maladie et de I'Assureur, en % de la base de Niveau de garanties
j remboursement (BR / TRSS / TA), ou/et en forfaits, par assuré N1 N2 [ N3
Prestations remboursées par I'Assurance maladie :
Honoraires - Soins dentaires praticiens adhérent a un DPTAM 100% 125% 150%
Honoraires - Soins dentaires non adhérent a un DPTAM 100% 105% 130%
Traitement d'orthodontie 200% 300% 400%
Prothéses dentaires (y compris inlays-onlays et inlays core) :
Panier de soins 100% santé sans reste a charge (convention article L 162-9 CSS) i Remboursement intégral
Panier de soins aux tarifs maitrisés 200% 300% 400%
Panier de soins aux tarifs libres 200% 300% 400%
Prestations non remboursées par I'Assurance maladie :
Prothéses dentaires (par prothese) 200 € 300 € 400 €
Traitement d'orthodontie (par semestre) 200 € 300 € 400 €
Parodontologie (par an) 100 € 250 € 350 €
Implants (forfait par implant limité a 3 implants / an) 100 € 300 € 500 €
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Remboursements cumulés de I'Assurance maladie et de I'Assureur, en % de la base de Niveau de garanties
remboursement (BR / TRSS / TA), ou/et en forfaits, par assuré N1 N2 N3
La garantie s’applique aux frais exposés pour I'acquisition d’une aide auditive par période de 4 ans.

Equipement 100% santé appartenant a une classe a prise en charge renforcée

Equipement complet i Remboursement intégral
Equipement appartenant a une classe autre que celles a prise en charge renforcée

Remboursement par aide auditive assuré de moins de 20 ans 1500 € 1500 € 1500 €

Remboursement par aide auditive assuré de plus de 20 ans 1000 € 1250 € 1500 €
Remboursements cumulés de I'Assurance maladie et de I'Assureur, en % de la base de Niveau de garanties
remboursement (BR / TRSS / TA), ou/et en forfaits, par assuré N1 N2 N3

Prestations remboursées par I'Assurance maladie :
Actes de prévention (7 actes selon I'arrété du 8 juin 2006) :

Scellement des puits, sillons et fissures (enfant de moins de 14 ans) 100% 100% 100%
Détartrage annuel complet 100% 100% 100%
Bilan du langage (enfant de moins de 14 ans) 100% 100% 100%
Dépistage hépatite B 100% 100% 100%
Dépistage trouble de I'audition (personne de plus de 50 ans) 100% 100% 100%
Ostéodensitométrie (personne de plus de 50 ans) 100% 100% 100%
Vaccins (sur liste de I'arrété du 8 juin 2006) 100% 100% 100%
Prestations non remboursées par I'Assurance maladie :
Allocation enfant (naissance ou adoption, par enfant inscrit a I'adhésion) 250 € 250 € 250 €
Assistance Oui Oui Oui

L’appel a concurrence a été envoyé a la publication le 4 avril 2025. La date limite de remise des offres était
le 23 mai a 14 h, 6 candidats ont déposé une offre dans le délai.

Le résultat de la consultation a été présenté en CST du 26 juin 2025.

A Uissue de ’analyse des candidatures et des offres, ’offre classée n° 1 est celle présentée par MUTAME et
PLUS.

Cette offre, qui a obtenu la meilleure note, selon les critéres de sélection, adoptée par la délibération
n° 25-46 présente les caractéristiques suivantes :

= Des montants de cotisation qui sont attractifs, notamment pour les niveaux 1 et 2, et les
retraités pour les 3 niveaux.

Les montants mensuels de cotisation de |’offre proposée sont les suivants :

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Enfant (1 et 2) 19,03 € 24,46 € 38,33 €
Actif jusqu’a 30 ans inclus 33,58 € 44,77 € 67,63 €
Actif jusqu’a 40 ans inclus 38,05 € 54,36 € 76,65 €
Actif jusqu’a 50 ans inclus 44,77 € 63,96 € 90,18 €
Actif supérieur a 50 ans 60,44 € 83,14 € 103,71 €
Retraité 67,15 € 102,33 € 117,23 €
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Il est a noter une Indexation de ces tarifs selon les regles suivantes :

Niveaux des plafonds de
majoration des cotisations

Année 1 0%
Année 2 3%
Année 3 3%
Année 4 et suivantes

P / Cinférieur a 100% 0%

P / Cinférieur a 110% 5%

P / Cinférieur a 120% 7%

P / Cinférieur a 130% 8%

P / C supérieur a 130% 10 %

= Taux de marge de 0,91 %.

= Une politique de développement compléte avec une équipe de 7 conseillers chargés d'animer
40 réunions de présentation auprés des employeurs, suivies de 40 réunions et de permanences
pour les agents, avec un objectif affiché d'obtenir une mutualisation de 30 % des agents.

= Des moyens mis en place pour assurer une couverture effective des plus agés et des plus exposés
aux risques dans la moyenne des offres.

= Un niveau de qualité de gestion du contrat et des services dans la moyenne avec :

o Pour 'employeur, une équipe de gestion dédiée et un accés a l’extranet RH,

o Pour les agents, la mise a disposition d’une application mobile compléte pour les agents,
des délais de paiement moyen de bon niveau, notamment a 1 jour en flux NOEMIE, une
information plus a destination des assurés qui reste a compléter quant a la notice
d’information, et enfin un service de tiers payant plutot étendu sur le département avec 3
717 professionnels de santé conventionnés.

Des actions de communication sont envisagées auprés des employeurs et des agents.
Les collectivités devront délibérer, avec avis préalable du CST départemental ou local, pour souscrire le
contrat ou retenir la labellisation et fixer le montant définitif de participation financiére.

Jean-Pierre SAVIGNAC précise que 11 dossiers ont été retirés et 6 offres recues, globalement tres proches
les unes des autres. L’offre retenue est celle de MUTAME & PLUS, notamment pour son prix attractif. La
mutuelle est basée en Normandie.

La communication officielle auprés des collectivités pourra avoir lieu a partir de la mi-ao(t, une fois le délai
de recours d’un mois écoulé (ce dernier débutera dés la notification du candidat retenu). Un courrier sera
adressé cette semaine pour informer du choix.

Les collectivités auront le choix entre :

- adhérer au contrat cadre, ce qui permet aux agents de bénéficier de la participation employeur (15 €),
- s’orienter vers un contrat labellisé,

- ne pas proposer de contrat éligible, auquel cas les agents ne pourront pas bénéficier de la participation.

Une premiére communication aux collectivités est prévue fin juillet, pour alerter sur les échéances a venir
et pour informer sur une réunion au CDG tout début septembre.

Jean-Luc BEAUDOIN s’interroge sur les éléments dont disposeront les collectivités pour assurer une bonne
communication auprés de leurs agents. Jean-Pierre SAVIGNAC précise que les collectivités recevront les
informations nécessaires au cours de la seconde quinzaine d’aolt, et qu’elles seront invitées a engager les
échanges avec leurs organisations syndicales dés le mois de septembre.

Chantal PETARD-VOISIN précise que MUTAME & PLUS n’a pas candidaté dans de nombreux autres CDG, ce
qui permettra une mise en ceuvre plus rapide. Elle remercie Jean-Luc BEAUDOIN pour sa présidence efficace
de la CAO. Jean-Pierre SAVIGNAC salue également la qualité des échanges : la mutuelle est un sujet tres
technique et tout a été présenté de maniere claire.

Dominique CORNILLAUD indique que la mise en ceuvre de la prévoyance a adhésion obligatoire serait
désormais repoussée a 2029.

Jean-Pierre SAVIGNAC conclut en adressant ses remerciements a ’ensemble des agents pour la qualité du
travail mené tout au long du processus de consultation pour cette convention.
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Les membres du Conseil d’Administration, apres avoir pris connaissance du classement
des offres et de leurs caractéristiques, et apres |’avis favorable rendu par le CST du 26
juin 2025 et par la commission d'appel d'offres du 3 juillet 2025 et aprés en avoir délibéré,
a 'unanimité, par vote a main levée :

DECIDENT

= d’autoriser madame la Présidente a souscrire la convention de participation
avec son contrat d’assurance collective a adhésion facultative des employeurs
publics territoriaux du département d’llle-et-Vilaine et de leurs agents pour le
risque santé, auprés de MUTAME et PLUS ;

= d’autoriser madame la Présidente a signer la convention de participation ainsi
que tout acte en découlant ;

= de donner délégation a Madame la Présidente pour prendre les décisions
concernant [’exécution de la convention de participation et ses annexes.

e Membres en exercice : 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR : 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

H. Cession de mobilier

Marie-Claire MERVIN, rapporteur, informe les membres du Conseil d’Administration que les biens listés ci-
dessous doivent étre cédés.

Biens sortis de l’inventaire :

Fournisseur Désignation Date mandat ’Valel{r.d'e
I’acquisition
Loisel Options Trois tables pliantes 140x70 07/03/1984 551.91 €
Knoll Une table Ettore Sottsass, éditions Knoll 27/02/1995 9 654.78 €
Biens en inventaire :
Valeur
N° inventaire | Fournisseur Désignation Date ,Valel.'lr.d.e nette
mandat I’acquisition
comptable
Ancien mobilier de |la
cafétéria :
= Deux tables mange-debout
08.06.1366.014 | Ouest = Deuxbanquetteshautes | 35,60/9008 | 4194.24€| O0¢
Bureau = Quatre sieges hauts
= Deux tables 60x73
= Une table 240x60
= Une banquette basse
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Ce mobilier a été confié a la société Ouest Enchéres Publiques pour une mise en vente aux encheres.
A Uissue de cette vente, le montant de la cession est arrété a :

= 320.00 € pour la table Ettore Sottsass, éditions Knoll
= 150.00 € pour les trois tables pliantes 140x70
= 290.00 € pour l’ancien mobilier de la cafétéria

Les membres du Conseil d’Administration, apres en avoir délibéré, a 'unanimité, par
vote a main levée :

AUTORISENT

* la cession du mobilier pour la valeur globale de 760.00 € ;

= la sortie du mobilier enregistré en inventaire de I’actif de I’établissement.

e Membres en exercice : 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 19
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 28
e Votes POUR: 28
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

I. Groupement de commandes DEN.bzh

Murielle DOUTE-BOUTON, rapporteur, rappelle aux membres du Conseil d’Administration que la marque
employeur « DEN.bzh », initiée par les CDG bretons en janvier 2023, vise a dynamiser l'image de la fonction
publique territoriale et a optimiser ses outils de recrutement. Cette démarche ambitieuse a inclus la
création d'un site internet dédié, l'intégration d'un logiciel de suivi des candidatures et le déploiement d'une
campagne de communication innovante.

Afin d'assurer la pérennité et le développement optimal de cette marque, notamment en vue de son
renouvellement en 2026, les CDG bretons ont décidé de s'engager dans une démarche structurée de
passation de marchés publics. La délibération n° 25-18 du 06/02/2025, adoptée par le Conseil
d’Administration du CDG 3,5 a préalablement validé le recours a un Assistant a Maitrise d'Ouvrage (AMO)
pour une prestation d'audit, de conseil et d'assistance. Ils ont ainsi retenu en commun un cabinet pour les
conseiller sur la stratégie de communication de DEN.bzh et la consolidation du portail numérique.

Les CDG bretons décident de prolonger I’analyse de U’existant par une mission d’étude informatique sur
’optimisation du traitement des flux de données entre le portail et les applicatifs métiers. Les colts de
cette mission d’AMO complémentaire seront partagés a parts égales entre les 4 CDG.

En cohérence et dans une suite logique avec les actions déja entreprises, les Centres de Gestion bretons ont
convenu de constituer un groupement de commande pour engager les procédures de commande publique
relatives a la stratégie de communication globale de DEN.bzh, a la consolidation de son portail numérique
et de ses outils informatiques connexes, nécessaires a la poursuite de la marque.

La commande publique couvrira notamment :
* La définition et la mise en ceuvre de la stratégie de communication globale de la marque employeur
DEN.bzh ;
* La consolidation du portail numérique DEN.bzh ;

* La mise en place d'outils numériques interopérables pour la diffusion des offres d’emploi et le
traitement des candidatures pour les remplacements et les formations.
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Le Centre de Gestion d’llle-et-Vilaine propose d’assurer les fonctions de coordonnateur du groupement de
commande.

La constitution de ce groupement requiert la souscription d’une convention par ses membres, conformément
aux dispositions des articles L. 2113-6 a L-2113-8 du Code de la commande publique, formalisant les
modalités précises d’organisation et de fonctionnement du groupement.

Les membres du Conseil d’Administration, apres en avoir délibéré, a 'unanimité, par
vote a main levée :

DECIDENT

= de lancer une nouvelle mission AMO informatique sur I’optimisation des flux
de données entre les couches logicielles de traitement des candidatures ;

= d’approuver la constitution d’un groupement de commande inter-CDG bretons
concernant [’élaboration d’une stratégie de communication globale pour
DEN.bzh, la consolidation du portail et la mise en place d’outils informatiques
interopérables ;

= d’autoriser I’adhésion du CDG 35 a ce groupement de commande ;

= d’approuver la désignation du CDG 35, centre de Gestion d’llle-et-Vilaine,
comme coordonnateur du groupement ;

= d’adopter la convention de groupement de commande annexée ;

= d’autoriser la Présidente a signer cette convention et tous documents
afférents.

e Membres en exercice: 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 18
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 27
e Votes POUR : 27
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

J. Convention d’adhésion a SOLURIS, opérateur public de services

numériques

Murielle DOUTE-BOUTON, rapporteur, informe les membres du Conseil d’Administration que SOLURIS
(syndicat mixte «solutions numériques territoriales innovantes~») facilite la transition numérique des
collectivités locales en concevant des solutions de gestion adaptées aux besoins des collectivités.

C’est le cas de Madis, logiciel libre de gestion et d’accompagnement de la mise en conformité de
collectivités territoriales au RGPD (Réglement Général a la Protection des Données).

Concu pour appuyer une stratégie d'accompagnement mutualisé et externalisé, il peut étre utilisé
directement par les élus et agents de la collectivité et il soutient le délégué a la protection des données
(DPD) mutualisé avec une approche pragmatique basée sur l'amélioration continue.

Le CDG 35 ayant mis fin a sa collaboration avec l’entreprise DPO Consulting qui fournissait MyDPO, ’ancien
logiciel de suivi RGPD de ’équipe Administration numérique, il est proposé d’adhérer a SOLURIS de facon a
pouvoir utiliser Madis.
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En effet, dans le cadre de notre engagement constant a garantir la conformité des collectivités au RGPD,
ce nouvel outil viendra remplacer ancien dispositif. Plus intuitif, évolutif et adapté aux exigences
actuelles, il permettra une meilleure tracabilité des traitements de données, un suivi renforcé des
demandes de droits, ainsi qu’une automatisation des registres et des analyses d’impact. Le colt de
fonctionnement annuel de cette solution est estimé a environ 2 000 € (contre 8 000€ pour myDPO).

Cette évolution vise a sécuriser nos pratiques, simplifier le pilotage de la conformité et renforcer notre
responsabilité en tant que DPD. Enfin, cette adhésion valorisera notre participation au réseau Déclic.

Les membres du Conseil d’Administration, apres en avoir délibéré, a l’unanimité, par
vote a main levée :

DECIDENT

= d’adopter la convention d’adhésion a SOLURIS relative a I’accompagnement
des collectivités dans la transition numérique et d’inscrire les crédits
nécessaires a cette opération ;

= d’autoriser madame la Présidente a signer ladite convention ainsi que tout
document afférent.

e Membres en exercice : 35
e Quorum: 18
e Membres présents : 18
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 27
e Votes POUR : 27
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0

K. Conventionnement RGPD - Etablissement Public Territorial de Bassin

« Eaux et Vilaine »

Murielle DOUTE-BOUTON, rapporteur, informe les membres du Conseil d’Administration que U’EPTB
(Etablissement Public Territorial de Bassin) Eaux et Vilaine sera affilié au Centre de Gestion de la Fonction
Publique Territoriale d’llle-et-Vilaine (CDG 35) a compter du 1°" janvier 2026. Cependant, dans ’attente de
cette affiliation, la collectivité, dont le siége est toujours en dehors du département (La Roche Bernard
dans le Morbihan), souhaite dés a présent bénéficier de la mission proposée par le CDG 35 de Délégué a la
Protection des Données (DPD), conformément aux exigences du Réglement Général sur la Protection des
Données (RGPD).

Cette mission inclurait :
= La désignation d’un DPD par le CDG 35 pour le compte de la collectivité des 2025 ;

= La réalisation d’un audit de mise en conformité, prévu sur ’année 2025, pour un volume maximal
de deux journées d’intervention.

Afin de permettre cette collaboration anticipée, il convient d’autoriser |’établissement a :

= adhérer a la convention générale relative aux prestations facultatives du CDG 35, permettant aux
collectivités non affiliées de bénéficier des missions du Centre de Gestion ;

= signer un bon pour accord relatif a la mission DPD, précisant le tarif journalier de 1 075 € TTC, soit
un colit total maximum de 2 150 € TTC pour I’année 2025, selon les besoins identifiés par le CDG 35.

Il est également fait état d’autres nouvelles affiliations : Syndicat mixte Bretagne mobilités, Etablissement
Public de Coopération Culturelle «Le Pont supérieur».
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Les membres du Conseil d’Administration, apres en avoir délibéré, a l’unanimité, par
vote a main levée :

AUTORISENT

= [’Etablissement « Eaux et Vilaine » a adhérer a la convention générale
relative aux prestations facultatives proposée par le CDG 35 ;

»= la signature d’un bon pour accord pour la mission RGPD, comprenant un audit
en 2025, selon un tarif journalier de 1 075 € TTC, dans la limite de deux
journées maximum.

e Membres en exercice: 35
e Quorum : 18
e Membres présents : 18
e Pouvoirs : 9
e Suffrages exprimés : 27
e Votes POUR : 27
e Votes CONTRE : 0
e Abstentions : 0
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LES ACTUALITES DU CDG 35

L. Publications et focus

Parutions depuis le dernier Conseil d’Administration

DATE INTITULE

2 avril 2025 Retrouvons-nous pour féter les 30 ans de PREMICOL !

4 avril 2025 Des lycées.aux collectivités : un parcours qui a du sens (remise d’une attestation
de coloration FPT aux lycéens de BTS SAM)

7 avril 2025 Formation assistant comptable (fin de la premiére session)

9 avril 2025 Enquéte QVCT : une analyse des conditions de travail des agents

17 avril 2025

Role du CST départemental formation spécialisée (vidéos témoignages d’une élue
du CDG et d’une représentante du personnel)

6 mai 2025 Terres et Maires : A la rencontre des territoires (retour sur le salon)
9 mai 2025 L'enquéte RSU 2024 est ouverte !

14 mai 2025 Temps forts 2024

16 mai 2023 Formation assistant comptable : une 2e promo a l'automne

23 mai 2023 Célébrons les 30 ans de PREMICOL !
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LE CALENDRIER DES REUNIONS

M. Bureau et Conseil d’Administration

Bureau Conseil d'Administration
Mardi 21 janvier 2025 Jeudi 6 février 2025

Mercredi 19 mars 2025 Jeudi 3 avril 2025

Jeudi 19 juin 2025 Jeudi 3 juillet 2025

Jeudi 18 septembre 2025 Jeudi 2 octobre 2025

Jeudi 13 novembre 2025 Jeudi 27 novembre 2025

Commission des Employeurs Territoriaux

Mardi 18 mars 2025 a Saint-Aubin-du-Cormier

Mardi 30 septembre 2025 a Saint-Malo

N. Commissions Paritaires : CAP - CCP

Commission Administrative Paritaire Commission Consultative Paritaire

Mardi 28 janvier 2025 (matin)

Mardi 1¢" avril 2025 (matin) Mardi 1¢" avril 2025

Mercredi 11 juin 2025 (catégorie B)

Jeudi 12 juin 2025 (catégories A et C) Mardi 17 juin 2025
Mardi 23 septembre 2025 (matin) Mardi 23 septembre 2025
Mardi 2 décembre 2025 (matin) Mardi 2 décembre 2025
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0. Comité Social Territorial départemental

Comité Social Territorial

Jeudi 20 février 2025

Mardi 29 avril 2025

Jeudi 26 juin 2025

Jeudi 11 septembre 2025

Jeudi 23 octobre 2025

Jeudi 11 décembre 2025

P. Conseil Médical

Conseil Médical formation pléniére
- collectivités affiliées -

Jeudi 9 janvier 2025

Jeudi 6 mars 2025

Jeudi 15 mai 2025

Jeudi 3 juillet 2025

Jeudi 9 octobre 2025

Jeudi 11 décembre 2025

Q. Autres rencontres

e Instance du Personnel : - Mardi 22 avril 2025
- Mardi 14 octobre 2025

A Uissue de la réunion du Conseil d’Administration, la Présidente annonce la tenue de la prochaine
Commission des Employeurs Territoriaux, prévue le mardi 30 septembre dans le Pays de Saint-Malo.

Elle invite les administrateurs a lui faire part des sujets qu’ils souhaiteraient voir inscrits a [’ordre du jour
de cette rencontre.
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Jean-Eric BERTON souligne l’importance stratégique des secrétaires de mairie, regrettant un écart entre les
discours et la réalité sur le terrain. Il déplore notamment le manque de reconnaissance pour ces agents dans
les petites collectivités. Il craint que sa secrétaire de mairie quitte la commune afin de pouvoir étre nommée
catégorie A. Il alerte sur le risque d’appauvrissement des petites communes, moins attractives face aux
grandes collectivités qui offrent de meilleures perspectives et un environnement de travail percu comme
moins contraignant.

Chantal PETARD-VOISIN rappelle ’existence d’une promotion interne spécifique aux secrétaires de mairie,
encadrée par des regles adaptées a la stratification des communes. Elle insiste toutefois sur le fait que le
nombre de places reste limité pour les catégories A.

Jean-Michel PAVIOT considére qu’une réponse législative serait nécessaire pour répondre de maniéere
structurelle a cette problématique du passage de la catégorie B vers la catégorie A car la loi précédente sur
les secrétaires de mairie s’est d’abord concentrée sur le passage de la catégorie C vers B.

Aude de la VERGNE estime légitime qu’on s’interroge sur la pertinence des critéres actuels, en soulignant
’importance de |’équité dans [’acces a la promotion.

Murielle DOUTE-BOUTON rappelle que les possibilités sont extrémement restreintes, malgré les efforts
importants de nombreuses collectivités pour valoriser les missions dans les descriptifs de poste. Elle explique
que, selon la réglementation, les communes de plus de 2 000 habitants sont prioritaires et que la taille de
la collectivité conditionne en partie les exigences. Elle souléve également la question de la préparation aux
concours.

Jean-Eric BERTON insiste sur le fait que sa secrétaire de mairie remplira toutes les conditions pour passer
en catégorie A. Murielle DOUTE-BOUTON précise que ce n’est pas systématique, les critéres étant trés
sélectifs et les places, limitées.

Serge BOUDET appelle a ne pas comparer directement les compétences entre collectivités, chaque structure
ayant ses propres contextes, mais confirme qu’il fait face aux mémes tensions.

Murielle DOUTE-BOUTON souligne qu’il faut persévérer et déposer plusieurs fois un dossier pour qu’il soit
accepté, la concurrence étant trés forte avec des candidatures de qualité.

Maxime VILSALMON précise que seuls 25 dossiers en filiere administrative sur environ 60 a 70 déposés ont
été retenus. Il indique également que, pour les passages de catégorie B vers A, seulement 12 dossiers ont
été validés.

Jean-Luc BEAUDOIN rappelle que les critéres ont été définis par le CDG et qu’il conviendra peut-étre de les

revisiter. Il insiste sur le fait qu’il ne s’agit pas d’un déroulement de carriére automatique, mais d’une
analyse au regard de la fiche de poste.

Murielle DOUTE-BOUTON conclut en indiquant qu’un débat devrait étre ouvert en commission sur ’évolution
des critéres et leur application.

52

L’ordre du jour étant épuisé, Chantal PETARD-VOISIN, Présidente, clot la séance a 12 H 29.

Le Secrétaire de Séance La Présidente,

Jean-Pierre SAVIGNAC Chantal PETARD-VOISIN
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